
        

167 

Journal of  
Management and educational perspective  

 

Nahid Mir, Amin Rahimi Kia, Mehry Daraei: Designing an entrepreneurial ecosystem model in a university with a 
knowledge-based approach 

 

Volume 6, Issue 2, Summer 2024, Pages 167 to 193 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

 

                         
 
Designing an entrepreneurial ecosystem model in a 
university with a knowledge-based approach 
 
Nahid Mir1 , Amin Rahimi Kia2  , Mehry Daraei2  

 
1- PhD student, Department of Business Administration, Khorramabad branch, Islamic Azad University, 
Khorramabad, Iran. 
2- Assistant Professor, Business Management Department, Khorramabad Branch, Islamic Azad University, 
Khorramabad, Iran. 
 
 

Abstract 
The aim of the current research is to Designing an entrepreneurial 
ecosystem model in the university with a knowledge-oriented approach. 
According to its purpose, the research method is applicable; and mixed 
(qualitative-quantitative) in terms of its implementation. The statistical 
population in the qualitative section includes 20 academic experts who are 
knowledgeable about the entrepreneurship ecosystem, using a targeted 
sampling method; and in the quantitative section, it includes 384 people 
from all managers of Islamic Azad Universities across the country. Data 
collection in the qualitative part was done through semi-structured 
interviews with the members of the statistical community, and in the 
quantitative part was done through a questionnaire. Data analysis was done 
using ATLAS TI software in the qualitative part, and partial least squares 
method in the SPSS and PLS software in the quantitative part, and factor 
analysis method was also used in data analysis. The results in the 
qualitative part showed that 67 primary codes, 11 basic themes, and 5 
constructive themes are identified in most infrastructure and support 
clusters (2 themes), integration of technology and knowledge (2 themes), 
education and culture (3 themes), policy and planning. (2 themes), and 
integrated management (2 themes); and relationships between them were 
drawn and presented in the form of a paradigmatic model. The results of the 
quantitative part showed that 5 indicators and 11 components with factor 
load, average extracted variance, and convergent validity are higher than 
(0.4), Cronbach's alpha coefficient and composite reliability are higher than 
(0.7), significant t coefficients is higher than (1.96); all were confirmed, and 
the model has a strong fit . 
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Extended abstract 
Introduction 
The role that universities play in ensuring the success of knowledge and entrepreneurship is 
beyond the transfer of knowledge and is ultimately the creation of a knowledge-based 
entrepreneurship ecosystem (Baharestan et al, 2023). Following the economic downturn 
caused by the 2008 financial crisis, governments in high-income countries are increasingly 
seeking a role for universities to stimulate regional economic development. Consequently, 
there is an increasing role for today's universities to be drivers of innovation and 
entrepreneurship to accelerate increased regional competitiveness and economic growth 
(Audretsch et al, 2022). The demand for the commercialization of academic knowledge has 
increased; universities are more involved in knowledge maintenance and transfer activities 
(Ali et al, 2019). Through their initiative to improve institutional budgets and with 
government actions to support wealth production and competition, universities create the 
context of a knowledge-based entrepreneurial ecosystem (Radko et al, 2022) . 
Governments around the world (especially in high-income countries) are looking for 
technological innovation and knowledge application as drivers of national economic growth, 
and universities act as generators of this national capacity (Weerasekara et al, 2022). From 
this point of view, universities, which operate at the critical intersection of education, research 
and knowledge transfer, are considered as key agents of change in the commercialization of 
knowledge and the creation of an entrepreneurial ecosystem (Theodoraki et al, 2022). The 
term "academic entrepreneurship ecosystem" is often used in this context to describe 
universities that are used entrepreneurially to contribute to economic development 
(Badzińska, 2021). Academic entrepreneurship ecosystems show an interconnected set of 
different components that support each other in the birth of new entrepreneurs (Dutta et al, 
2021). New businesses also emerge because they are located in an environment or 
“ecosystem” that allows them easy and supportive entrepreneurship (Hsieh et al, 2020). An 
efficient academic entrepreneurship ecosystem is needed to breed entrepreneurs. The 
government encourages the creation of entrepreneurs among academics (Kamel, 2022) . 
Based on the said material, the researcher is trying to answer the question: what is the model 
of the entrepreneurship ecosystem in the university with a knowledge-oriented approach? 
 
Theoretical Framework 
Entrepreneurship in university 
Today, university entrepreneurship is an advanced and attractive ideal for higher education 
(Coral et al, 2022). In the future competitive world, universities have no way to survive but to 
move towards university entrepreneurship (Novela et al, 2021). To achieve this goal, changes 
should be made in educational and research processes, structure, culture, and the way and 
content of interactions between universities and companies and the government. The 
emergence of universities with the aim of acquiring knowledge and attaining the facts of 
existence has been the source of many changes in human societies (Boh et al, 2016). With the 
expansion of universities, not only the human resources needed by the society have been 
trained (Lenzer et al, 2021), but also the intellectual and cultural infrastructure of the society 
has been provided to enjoy new methods and technologies (Giuri et al, 2019; Prokop, 2022). 
One of these developments is the development of entrepreneurship. The university plays a 
decisive role in the development of entrepreneurship. Creating and developing entrepreneurs 
in the educational system and turning it into an institutionalized culture requires the 
identification and determination of policies and principles that show the relevant solutions 
(Lahikainen, 2020) . 
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Sarayani et al, (2024) investigated the presentation of the model of recruitment and selection 
of public sector human resources with the entrepreneurial government approach. According to 
data analysis, 545 final codes were extracted through open coding and then, using axial 
coding, categorized in the form of 121 concepts and 16 categories of contextual factors 
(environmental), structural factors (organizational), behavioral factors (content), recruitment 
of human resources, selection human resources, recognizing entrepreneurial opportunities in 
the public sector, exploiting entrepreneurial opportunities in the public sector, executive and 
managerial obstacles, political and legal obstacles, economic obstacles, cultural and social 
obstacles, mixed selection with internal resource acquisition in experience-oriented jobs, 
combined selection with external resource acquisition in knowledge-based jobs, individual 
consequences, organizational consequences, social consequences; and finally, in the selective 
coding stage, a processed and multidimensional model has been presented for the first time at 
the level of government organizations of Sistan and Baluchistan province . 
Awad & Salaimeh (2023) presented a research entitled Towards an Entrepreneurial University 
Model: Evidence from Palestine Polytechnic University. The main findings showed that other 
financial support sources can accelerate academic entrepreneurship . 
 
Research methodology 
According to its purpose, the research method is applicable, and in terms of its 
implementation, it is mixed (qualitative-quantitative). The statistical population in the 
qualitative section includes 20 academic experts who are knowledgeable about the 
entrepreneurship ecosystem using a targeted sampling method; and in the quantitative section, 
it includes 384 people from all managers of Islamic Azad Universities across the country. 
Data collection in the qualitative part was done through semi-structured interviews with the 
members of the statistical community, and in the quantitative part was done through a 
questionnaire. 
 
Research findings 
Data analysis was done using ATLAS TI software in the qualitative part, and partial least 
squares method in the SPSS and PLS software in the quantitative part, and factor analysis 
method was also used in data analysis. The results in the qualitative part showed that 67 
primary codes, 11 basic themes, and 5 constructive themes are identified in most 
infrastructure and support clusters (2 themes), integration of technology and knowledge (2 
themes), education and culture (3 themes), policy and planning. (2 themes), and integrated 
management (2 themes); and relationships between them were drawn and presented in the 
form of a paradigmatic model. The results of the quantitative part showed that 5 indicators 
and 11 components with factor load, average extracted variance, and convergent validity are 
higher than (0.4), Cronbach's alpha coefficient and composite reliability are higher than (0.7), 
significant t coefficients is higher than (1.96); all were confirmed, and the model has a strong 
fit . 
 
Conclusion 
The purpose of this research was to design an entrepreneurship ecosystem model in a 
university. The results of this research are in agreement with the researches of Ezzati et al, 
(2022), Panahi et al, (2022), Enetzari (2018), Mohammadpour et al, (2019), Mousavi et al, 
(2018), Nanni (2019), Mohgar et al, (2019), Elia et al, (2020), Guerrero et al, (2020), Prokop 
(2022), Meyer et al, (2020), Davari et al, (2016), Kulczakowicz (2021), Sun et al, (2020), 
Noormohammadi Najafabadi et al, (2022), Jame Bozorgi et al, (2023), Radko et al, (2022), 
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Awad & Salaimeh (2023), Alkaabi et al, (2023), Keykha & Purkarimi (2021), Aliabadi et al, 
(2020), and Aghajani & Tai (2019) . 
Noormohammadi Najafabadi et al, (2022) showed that the main factors and components 
identified are cultural factors including the promotion of entrepreneurial culture, 
entrepreneurship education, skill training; and contextual factors including human capital, 
knowledge production, knowledge transfer, knowledge commercialization; and structural 
factors include networking of growth centers and technology transfer offices as well as 
breeding companies, which are considered effective variables in creating a regional 
entrepreneurship ecosystem. People's views on the influence of factors in creating a regional 
entrepreneurship ecosystem were measured by using a sample t-tech test. In total, effective 
academic factors had a significant impact in creating the regional entrepreneurship ecosystem. 
Based on the obtained results, the following suggestions are presented: 
 - Attention and promotion of technological goods . 

 -Pushing the university towards technological universities and commercialization of 
knowledge 
 - Expanding technology-based knowledge in university courses. 
 - Transferring technological entrepreneurship and its commercialization in universities 
 - Have the necessary planning to teach new skills and knowledge in universities. 
 -  To provide the necessary fields to establish a connection between educational programs and 

the needs of the labor market and society . 
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  ها:کلید واژه 
اکوسیستم کارآفرینی،  

  دانشگاه کارآفرین،  
  تجاري سازي دانش،  

 کسب و کار دانش محور 

  چکیده
دانشگاه  هدف پژوهش حاضر   در  کارآفرینی  اکوسیستم  مدل  محورطراحی  باشد. روش  می با رویکرد دانش 

با توجه به هدف آن جامعه آماري  .  باشدمی  کمی)-کیفی ، آمیخته ( کاربردي و از حیث شیوه اجرا،  پژوهش 
بخش کیفی شامل   از    20در  از  نفر  با استفاده  بحث اکوسیستم کارآفرینی  به  شامل خبرگان دانشگاهی آگاه 

هاي آزاد اسلامی سراسر  کلیه مدیران دانشگاهنفر از    384در بخش کمی شامل    روش نمونه گیري هدفمند و
داده گرد  باشند.می  کشور از  آوري  استفاده  با  کیفی  بخش  در  اعضاي مصاحبه ها  از  ساختاریافته  نیمه  هاي 

گرد  و  آماري  داده جامعه  گرفت.آوري  صورت  پرسشنامه  طی  بخش کمی  در  داده تجزیه   ها  در وتحلیل  ها 
با روش حداقل مربعات و در بخش کمی    ATLAS TIاز روش تحلیل مضمون در نرم افزار  بخش کیفی  

افزار  جزئی   ها  به روش تحلیل عاملی، به تجزیه و تحلیل داده ن  استفاده شد و همچنی  PLSو    SPSSاز نرم 
مضمون سازنده در غالب    5مضمون پایه و    11کد اولیه،    67پرداخته شد. نتایج در بخش کیفی نشان داد که  

و پشتیبانی (هاي زیرساختخوشه  تلفیق فناوري و دانش (  2ها  و فرهنگی (  2مضمون)،    3مضمون) آموزش 
مضمون)، شناسایی و روابط بین    2مضمون) و مدیریت یکپارچه (  2ریزي (امهگذاري و برنمضمون)، سیاست 

مؤلفه با بار    11شاخص و    5ها در قالب مدل پارادایمی ترسیم و ارائه شد. نتایج بخش کمی نشان داد که  آن
بالاي ( واریانس استخراجی و روایی همگرا  پایایی ترکیب4/0عاملی، میانگین  و  ی  )، ضریب آلفاي کرونباخ 

  برازش قوي برخودار است. )، مورد تأیید قرار گرفت ومدل از 96/1بالاي (   t)، ضرایب معناداري 7/0بالاي (
 
 
 
 
 
 
 
 

). طراحی مدل اکوسیستم کارآفرینی در دانشگاه با رویکــرد 1403مهري. ( ،دارایی، امین ،رحیمی کیا ،ناهید ،میر :(APA) دیمقاله استناد کن نیلطفاً به ا
  .167-193). 2(6. فصلنامه مدیریت و چشم انداز آموزش. دانش محور
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  مقدمه
کنند فراتر از انتقـال دانـش اسـت و در نهایـت ها در تضمین موفقیت جایگاه دانشی و کارآفرینی ایفا مینقشی که دانشگاه

). در پی رکود اقتصادي ناشی از بحران مـالی Baharestan et al, 2023اکوسیستم کارآفرینی مبتنی بر دانش است (ایجاد 
ها بـراي تحریـک توسـعه اي بـه دنبـال نقشـی بـراي دانشـگاههاي کشورهاي پردرآمد به طور فزاینده، دولت2008در سال 

هـاي نـوآوري و هاي امـروزي وجـود دارد کـه محركي دانشـگاهاي برااي هستند. در نتیجه، نقش فزایندهاقتصادي منطقه
). تقاضــا بــراي Audretsch et al, 2022اي و رشــد اقتصــادي باشــند (کــارآفرینی بــراي تســریع افــزایش رقابــت منطقــه

هـاي نگهـداري و انتقـال دانـش هسـتند ها بیشتر درگیـر فعالیتسازي دانش دانشگاهی افزایش یافته است، دانشگاهتجاري
)Ali et al, 2019هاي سازمانی و با اقدامات دولت براي حمایت ها از طریق ابتکار عمل خود براي بهبود بودجه). دانشگاه

 ).Radko et al, 2022کنند (از تولید ثروت و رقابت، زمینه اکوسیستم کارآفرینی مبتنی بر دانش را ایجاد می

کشورهاي با درآمد بالا) به دنبال نوآوري فناورانه و کاربست دانش به عنوان محرك ویژه در ها در سراسر جهان (بهدولت
). از ایـن منظـر، Weerasekara et al, 2022عنوان مولدهاي ایـن ظرفیـت ملـی هسـتند (ها بهرشد اقتصادي ملی و دانشگاه

عنوان عوامل کلیدي تغییـر در تجـاري  کنند، بهها که در تقاطع حیاتی آموزش، پژوهش و انتقال دانش فعالیت میدانشگاه
). اصطلاح «اکوسیسـتم کـارآفرینی Theodoraki et al, 2022شوند (سازي دانش و ایجاد اکوسیستم کارآفرینی تلقی می

هایی که به صـورت کارآفرینانـه بـراي کمـک بـه توسـعه اقتصـادي دانشگاهی» اغلب در این زمینه براي توصیف دانشگاه
هاي کـارآفرینی دانشـگاهی، یـک مجموعـه بـه هـم ). اکوسیسـتمBadzińska, 2021شـود (ستفاده میشوند، ااستفاده می

 ,Dutta et alکننـد (دهند که از یکـدیگر در تولـد کارآفرینـان جدیـد حمایـت میپیوسته بین اجزاي مختلف را نشان می

هـا «اکوسیسـتمی» قـرار دارنـد کـه بـه آنآیند که در محیط یـا وکارهاي جدید نیز به این دلیل به وجود می). کسب2021
). یـک اکوسیسـتم کـارآفرینی Hsieh et al, 2020اندازي یک کارآفرینی آسـان و حمایـت کننـد (دهد در راهاجازه می

کنـد دانشگاهی کارا براي تولد کارآفرینان مورد نیاز است. دولـت ایجـاد کارآفرینـان در میـان دانشـگاهیان را تشـویق می
)Kamel, 2022( دولت متوجه است که نقش کارآفرینان در تعیین پیشرفت یک ملت توسط چندین کشور توسـعه یافتـه .

مانند آمریکا، ژاپن و کشورهاي همسایه مانند سنگاپور، مالزي و تایلند به اثبات رسـیده اسـت. بـر اسـاس نتـایج تحقیقـات 
)Hermanto et al, 2017فرینـان آینـده نگـر دارنـد. زیـرا فـارغ التحصـیلان ها نقش بسیار مهمی در تولـد کارآ)، دانشگاه

اي را به عنوان تدارکاتی براي تبدیل شدن بـه یـک هاي نوآورانهتوانند مدلتري دارند و میدانشگاهی بینش بسیار گسترده
)، در Jack & Anderson, 1999کارآفرین توسعه دهند. در راستاي تحقیقات انجام شـده، یـک کـارآفرین بـا توجـه بـه (

 هاي علمی و دانش کارآفرینی قادر به موفقیت خواهد بود.صورت داشتن توانایی

)، دانشـگاه بایـد بتوانـد یـک Mack & Mayer, 2016ها در تولد کارآفرینان بالقوه مهم اسـت، طبـق نظـر (نقش دانشگاه
می در ایجاد شبکه اجتماعی اکوسیستم کارآفرینی بهره ور ایجاد کند. نقش هر یک از اجزاء در اکوسیستم مانند هیئت عل

)، سیاست گذاري در تجـاري سـازي دانـش در Autio et al, 2014کارآفرینان آینده مهم است. در حالی که طبق گفته (
ها بـه طـور بـالقوه هاي کارآفرینانه توسـط دانشـگاهایجاد یک اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی نقش مهمی دارند. فعالیت

هـاي علمـی و اسـتارت ز موارد دانشی مانند ثبت اختراع و مجوز، تجاري سازي دانـش، پاركاي اتواند طیف گستردهمی
ها نقش سـنتی خـود ها مستلزم آن است که دانشگاه). این فعالیتSun et al, 2020آپ هاي دانش محور را پوشش دهد (
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). اعضاي (هیئت علمی، Secundo et al, 2021را فراتر از تدریس، تحقیق و مدیریت اساتید و دانشجویان گسترش دهند (
دانشجویان و کارکنان) یک دانشگاه کارآفرین به عنوان یک محرك نوآوري با جامعه غیر آکادمیک و مشاغل در منطقه 

 ,Wang et alتعامل دارند و یک بستر دانش محور براي ایجاد مشـاغل بـه عنـوان اکوسیسـتم کـارآفرینی تشـکیل دهنـد (

2021.(  
سـازي دانـش را از تواننـد تجاريکننـد کـه میها با عملکرد کارآفرینانه، ساختارهاي سـازمانی ایجـاد میگاهبنابراین، دانش

هاي ثبت اختراع و مجـوز از طریـق دفـاتر انتقـال فنـاوري، و همچنـین ارائـه طریق ساختارهاي تشویقی، حمایت از فعالیت
). حمایـت Radko et al, 2022آفرینی افـزایش دهنـد (رهبري براي حمایت از تفکر، اقدامات، مؤسسـات و سـرمایه کـار

ــد در ســه دســته حمایتدانشــگاه از کــارآفرینی می ــش عمــومی و مهارتتوان ــاز یــک هــاي آموزشــی (دان هــاي موردنی
وکاري در فراگیـران) و غیـر هاي کسـبهـاي شـناختی هدفمنـد (ایجـاد آگـاهی، انگیـزه و دیـدگاهوکار)، حمایتکسب

شـمار آمـوزش کـارآفرینی ). مزایـاي بیGubbins et al, 2020هاي مالی) قرار گیـرد (رك حمایتشناختی هدفمند (تدا
هاي حمایتی کارآفرین حال، تأثیر برنامهتوسط محققان و آموزشگران مورد تأکید و تجویز بسیار قرارگرفته است، اما بااین

هاي بیشــتري اســت مانــده و نیازمنــد بررســیاقیهــا و تمــایلات کارآفرینانــه، نســبتاً بــدون آزمــون بخصــوص بــر نگرشبه
)Ncanywa et al, 2022.(  

هـاي کـارآفرینی تـوان بـه ایجـاد و توسـعه اکوسیسـتمحال این سؤال مطرح است که با توجه به دانش موجود، چگونه می
تحقیقـات درخـور هاي دانش در کشور ایران کمک کرد؟ بـراي پاسـخگویی بـه ایـن سـؤال، دانشگاهی براساس شاخص

توجهی در ایران انجام نشده است. تمرکز محققان و سیاستگذاران کارآفرینی عمدتاً بر دانشـگاه کـارآفرینی و حمایـت از 
  آن بوده و به اکوسیستمهاي کارآفرینی دانش محور، توجه نشده است.

مدل اکوسیستم کارآفرینی در دانشگاه با رویکرد دانش  بر اساس مطالب گفته شده محقق تلاش دارد تا به این سؤال که  
  ؟ بپردازد.محوري چگونه است

  
  ادبیات نظري 

  کارآفرینی در دانشگاه
مهارت و نگـرش منـابع شده است. در این عصر، سرمایه اصلی جوامع، دانش، عنوان قرن دانش معرفیقرن بیست و یکم به

هاي اکوسیستم نوآوري و اکوسیستم کارآفرینی اي در دسترس است، که اغلب دیدگاهها است. ادبیات گستردهانسانی آن
هـاي دانشـگاهی بررسـی شـده هایی که بـر خروجیهاي نوآوري بسته (یعنی آنها از سیستمرا براي بررسی انتقال دانشگاه

هاي نوآوري باز (یعنی آنهایی که با صنعت در ارتباط هستند بـا ) به سیستمCompagnucci et al, 2020اند) (متمرکز شده
)، تولیـد نتـایج کـارآفرینی دانشـگاهی را Meoli et al, 2016هدف شناسایی کاربردهاي تحقیقـات خـارج از دانشـگاه) (

ها انتظـار ش محوري ایفا نمایند. از دانشـگاههاي کارآفرینی، نقها در توسعه قابلیترود دانشگاهکند. انتظار میمشخص می
 ,Ahmad et alهـاي کـارآفرینی موردنیـاز جامعـه را فـراهم کننـد (رود که در کشور یـک جریـان نـوآوري و قابلیتمی

هـــاي کـــارآفرینی شـــامل دانـــش، مهـــارت و نگـــرش کـــارآفرینی را در توانـــد قابلیت). همچنـــین، دانشـــگاه می2018
هـا را در جامعـه تـرویج دهنـد عنوان عاملان تغییر اجتمـاعی، ایـن قابلیتآموختگان بهند و دانشآموختگان ایجاد کدانش
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)Vazifeh Dolatabad et al, 2023.(  
). در دنیـاي Coral et al, 2022امروزه، کارآفرینی دانشگاهی یک آرمان پیشرفته و جـذاب بـراي آمـوزش عـالی اسـت (

 ,Novela et alقاي خود راهی جز حرکت بـه سـمت کـارآفرینی دانشـگاه ندارنـد (ها براي حفظ برقابتی آینده، دانشگاه

). براي رسیدن به این منظور باید تغییراتی در فرآیندهاي آموزشی و پژوهشی، ساختار، فرهنـگ و شـیوه و محتـواي 2021
ستیابی بـه حقـایق هسـتی منشـأ ها باهدف کسب دانش و دها و دولت ایجاد شود. پیدایش دانشگاهها با بنگاهتعامل دانشگاه

تنها نیروي انسانی موردنیاز ها نه). با گسترش دانشگاهBoh et al, 2016بروز تحولات بسیاري در جوامع انسان بوده است (
هاي فکـري و فرهنگـی جامعـه بـراي برخـورداري از )، بلکـه زیرسـاختLenzer et al, 2021شـده اسـت (جامعـه تربیت

یکـی از ایـن تحـولات توسـعه  ).Giuri et al, 2019; Prokop, 2022شـده اسـت (هـاي نـو فراهمفناوريهـاي و روش
کننده دارد. ایجاد و توسـعه کـارآفرین در نظـام آموزشـی و باشد. دانشگاه در توسعه کارآفرینی نقش تعیینکارآفرینی می

و اصـولی اسـت کـه راهکارهـاي مربوطـه را نشـان   هاتبدیل آن به فرهنگی نهادي شده، مستلزم شناسایی و تعیین سیاسـت
 ).Lahikainen, 2020دهد (می

)Enetzari, 2018هـاي صـورت گرفتـه از کنـد تحلیلکند در زمینه اکوسیسـتم کـارآفرینی دانشـگاهی بیـان می)، بیان می
نـدهاي نـوآوري و تـرین نقطـه ضـعف اقتصـاد ایـران شـکل نگـرفتن فرایاقتصاد دانش ایران حکایت از آن دارند کـه مهم

هاي کارآفرینی نوآورانه براي بهره برداري از دانش و فناوري جدید است. این فراینـدها اصـولاً در چـارچوب اکوسیسـتم
 .اي ندارنـد و حتـی شـناخته شـده هـم نیسـتندگیرند که در اقتصاد ایران جایگاه شایستهکارآفرینی دانشگاه بنیان شکل می

). Jame Bozorgi et al, 2023ادیده گرفته شده اکوسیسـتم کـارآفرینی و دانشـگاه اسـت (بنابراین دانش محوري، حلقه ن
)Simmons et al, 2014) .نیز به اهمیت کارآفرینی دانشی و برخاسته از دانشگاه پرداخته است ،(Marcolongo, 2017 ،(

کنـد. ایـی را در دانشـجویان ایجـاد مینشان داده است که اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی قابلیت ایجاد اندیشـه اشـتغال ز
)Ezzati et al, 2022 .دانشگاه را پایگاه تجاري سازي دانش و ایجاد اکوسیستم کارآفرینی دانش بنیـان معرفـی کردنـد ،(
)Noormohammadi Najafabadi et al, 2022 ،نشـان دادنـد دانشـگاه بـا سـرمایه فکـري، تولیـد دانـش، انتقـال دانـش (

)، اهمیت تجاري سازي Bagchi-Sen et al, 2020در ایجاد اکوسیستم کارآفرینی نقش مهمی دارد. (سازي دانش تجاري
  دانش را براي توسعه اکوسیستم کارآفرین دانش محور مشخص کرد.

  
  پیشینه پژوهش

)Sarayani et al, 2024  بررسی به  کارآفرین )  رویکرد دولت  با  دولتی  بخش  انسانی  منابع  گزینش  و  جذب  مدل  ارائه 
کد نهایی از طریق کدگذاري باز استخراج و سپس، با استفاده از کدگذاري محوري    545ها،  پرداختند. طبق تحلیل داده

ل رفتاري (محتوایی)، جذب  اي (محیطی)، عوامل ساختاري (سازمانی)، عواممقوله عوامل زمینه  16مفهوم و    121در قالب  
هاي کارآفرینی  برداري فرصتهاي کارآفرینی در بخش دولتی، بهره منابع انسانی، گزینش منابع انسانی، تشخیص فرصت

و اجتماعی، گزینش   اقتصادي، موانع فرهنگی  قانونی، موانع  و مدیریتی، موانع سیاسی و  در بخش دولتی، موانع اجرایی 
محور، محور، گزینش ترکیبی با استیلاي منابع خارجی در مشاغل دانشداخلی در مشاغل تجربه  ترکیبی با استیلاي منابع
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پیامدهاي اجتماعی) دسته سازمانی،  پیامدهاي  انتخابی، پیامدهاي فردي،  در مرحلۀ کدگذاري  نهایت،  در  و  گردید  بندي 
 .سیستان و بلوچستان ارائه گردیده است مدل فرآیندي و چندبُعدي براي نخستین بار در سطح سازمانهاي دولتی استان

)Awad & Salaimeh, 2023 پلی دانشگاه  از  شواهدي  کارآفرین:  دانشگاهی  مدل  یک  سوي  به  عنوان  با  پژوهشی   ،(
تواند کارآفرینی دانشگاهی را تسریع هاي اصلی نشان دادند سایر منابع مالی حمایتی میتکنیک فلسطین ارائه نمودند. یافته

  کند. 
)Jame Bozorgi et al, 2023  (ها نشان به بررسی عوامل مؤثر بر توسعه اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی پرداختند. یافته

) اکوسیستم  مالی  تأمین  و  سرمایه گذاري  فرهنگ  عامل  ( 0/ 42داد  کارافرینانه  سیاستگذاري  فرهنگ  فرهنگ  0/ 12)،   ،(
نهادسازي اکوسیستم ()، فر19/0)، فرهنگ تحقیق و توسعه (16/0توسعه زیرساخت ( بازار  0/ 33هنگ  )، فرهنگ توسعه 

 ) ( 0/ 14اکوسیستم  کار  بهبود محیط کسب و  سیاستگذاري حاکمیتی (0/ 50)، فرهنگ  میزان  15/0)، فرهنگ  تعیین  در   (
ایجاد زیرساخت توسعه اکوسیستم و   نشان داد،  توسعه اکوسیستم کارافرینانه دانشگاهی نقش فعال و موثري دارند. نتایج 

سعه بازار در اکوسیستم کارافرینی دانشگاهی به طور موثري بر بهبود محیط کسب و کار تأثیر دارند. توسعه تحقیق در  تو
کاهش   آن  در  قوانین  و  سیاستگذاري  در  حاکمیتی  عوامل  دخالت  و  شده  اکوسیستم  محیط  بهبود  به  منجر  اکوسیستم 

ها داد، که سه عامل فرهنگ سرمایه گذاري، ایجاد زیرساختیابد. به علاوه آزمون سنجش اثرات متقابل عوامل نشان  می
 .اندو بازارسازي تولیدات در توسعه اکوسیستم کارافرینانه دانشگاهی نقش موثري ایفا کرده

)Alkaabi et al, 2023 دانشگاه عنوان  با  پژوهشی  خانوادگی:  )،  کار  و  کسب  عملکرد  و  کارآفرینی،  اکوسیستم  ها، 
مت امارات  از  آنشواهدي  نمودند.  ارائه  عربی  بر حده  مثبتی  تأثیر  کارآفرینی  اکوسیستم  ارکان  تمامی  که  دادند  نشان  ها 

 کنند. ها رابطه بین اکوسیستم و عملکرد را تعدیل نمیوکار خانواده دارند، در حالی که دانشگاه عملکرد کسب
 )Noormohammadi Najafabadi et al, 2022  عوامل شناسایی  بررسی  به  اکوسیستم )  ایجاد  در  دانشگاهی  مؤثر 

هاي تحلیل عاملی تأییدي نشان داد که هاي آزاد استان اصفهان پرداختند. یافتهاي؛ مورد مطالعه دانشگاهکارآفرینی منطقه
مؤلفه و  عبارتعوامل  شده  شناسایی  اصلی  آموزش هاي  کارآفرینی  فرهنگ  ترویج  شامل  فرهنگی،  عوامل  از  اند 

زمینهکارآفرینی مهارت   عوامل  و  نیز آموزي  انتقال دانش تجاري سازي دانش و  انسانی، تولید دانش،  اي شامل سرمایه 
عوامل ساختاري شامل شبکه سازي مراکز رشد و دفاتر انتقال فناوري و نیز شرکتهاي زایشی که متغیرهاي مؤثر در ایجاد  

هاي افراد درباره تأثیر  اي دیدگاهاز آزمون تی تک نمونه   اند. با استفادهاي در نظر گرفته شدهاکوسیستم کارآفرینی منطقه
منطقه کارآفرینی  اکوسیستم  ایجاد  در  اکوسیستم عوامل  ایجاد  در  دانشگاهی  مؤثر  عوامل  مجموع  در  شد.  سنجیده  اي 

  اي تأثیر معناداري داشت.کارآفرینی منطقه
 )Radko et al, 2022کار دانشگاه  سازي  مفهوم  عنوان  با  پژوهشی  بین  )،  ناهمگونی  به  اذعان  با  نمودند.  ارائه  آفرین 

دانش،  دانشگاه (توانمندسازهاي  ذینفع  نوع  چهار  براي  را  مدلی  تئوري  نظر  از  مذکور  تحقیق  در  کارآفرین،  هاي 
هاي مبتنی هاي دانش) در سه نوع دانشگاه (گروه راسل، دانشگاه کنندههاي دانش، تسهیلکنندگان دانش، کدکنندهخالق
تد پلی بر  و  فرضیهریس  آزمایش  براي  است.  شده  آزمایش  و  ایجاد  در  تکنیک)  نقش سهامداران  با  رابطه  در  خود  هاي 

داده  از  دانشگاه،  یک  کارآفرینی  در  نتایج  تابلویی  سال  139هاي  در طول  شد که  استفاده  بریتانیا  و    2010هاي  دانشگاه 
 نوع دانشگاه متمایز متفاوت است.  به نتایج کارآفرینی دست یافتند. با تأثیرات در سه 2016

https://www.jmep.ir


     
 

 

 

 طراحی مدل اکوسیستم کارآفرینی در دانشگاه با رویکرد دانش محور  :مهري دارایی، امین رحیمی کیا، ناهید میر   176
 

  فصلنامه مدیریت و چشم انداز آموزش 

 

https://www.jmep.ir 
 

  193 تا 167 ، صفحات1403 تابستان ،20پیاپی   ،2 ، شماره6 دوره
eISSN: 2676-7821  

 )Keykha & Purkarimi, 2021  ها پرداختند. یافته دانشگاه نسل سوم اکوسیستم کارآفرینی) به بررسی بازآفرینی الگوي
آکادمیک (آموزش,  - مفهوم استخراج شد و در قالب چهار مقوله اصلی؛ عوامل علمی  398در مرحله اول کدگذاري باز  

و  پژو حمایت  ارتباطات،  مقررات،  و  قوانین  مدیریت،  اندازکارآفرینانه،  (چشم  حکمرانی  عوامل  یادگیري)؛  نظام  و  هش 
نرم، اندازي کسب و کار)، عوامل زیرساختی (زیرساخت  زیرساخت سخت) و مالیه (تأمین و تخصیص)  پشتیبانی و راه 

این میان  پیوند  شد. سپس در مرحله کدگذاري محوري،  بندي  پدبده محوري،  مقوله  دسته  ها ذیل عناوین: شرایط علی، 
زمینه عوامل  پیامدهاي  راهبردها،  و  گر  مداخله  شرایط  کارآفرینیاي،  سوم اکوسیستم  نسل  مدل   دانشگاه  قالب  در 

نظام آموزش  پارادایمی کدگذاري محوري ترسیم شدند. در پایان بر اساس یافته براي  هاي پژوهش پیشنهادهاي سیاستی 
 .عالی ایران بیان شد

)Aliabadi et al, 2020  بررسی به  دانشگاهی در دانشکده)  اکوسیستم کارآفرینی  الگویی مفهومی  هاي کشاورزي ارائه 
هاي کشاورزي غرب ایران پرداختند. نتایج نشان داد که عاملهاي الگویی مفهومی اقلیم کارآفرینی دانشگاهی در دانشکده

اقتصادي، حاکمیتی سیاسی، فرهنگی اجتماعی، تعاملات، شبکه سازي  هاي حمایتی پشتیبانی، مالی  غرب ایران شامل عامل
می کارآفرینی  اکوسیستم  یک  گیري  شکل  در  را  نقش  بیشترین  انسانی  سرمایه  دانشکدهو  در  دانشگاه  بر  هاي  تنی 

 .کشاورزي دارند

)Aghajani & Tai, 2019فناور سازي  تجاري  بر  کارآفرینی  اکوسیستم  نقش  تعیین  هدف  بررسی  به  دانشگاه  )  در  ي 
از تکنیک تحلیل محتوا از طریق مرور ادبیات موضوعی تحقیق شامل  می ي مقاله و مطالعه  25باشد. از این رو با اسنفاده 

آن آنمحتواي  تحلیل  به  اقدام  داده ها  استخراج  و  مقالهها  در  همچنین  شد.  تحقیق  ادبیات  هاي  مرور  از  پس  حاضر  ي 
پارك علم و فن آوري،   - 1آفرینی بر تجاري سازي فناوري در دانشگاه که شامل  موضوعی مربوط، نقش اکوسیستم کار

باشد، اشاره شده است. این موارد با ارائه  دانش با کیفیت می  -2تعهد رهبري،    - 4منابع انسانی،    - 3هاي ارتباطی،  شبکه   - 2
نقش جامعاین  درك  اها  کارآفرینی  اکوسیستم  اساس  بر  فناوري  سازي  تجاري  از  میتري  طریق رائه  این  از  که  نماید 

  .ها شدتوان باعث افزایش کارآفرینی در دانشگاهمی
  

  شناسی تحقیق روش
از نظـر روش اجـراي پـژوهش از نـوع کمـی) و - کیفـی، آمیختـه ( این پژوهش از نظر هدف کاربردي، از حیث شیوه اجرا

شامل خبرگان دانشگاهی آگاه به بحث اکوسیستم نفر از  20جامعه آماري در بخش کیفی شامل   باشد.میپیمایشی مقطعی  
هاي آزاد کلیـه مـدیران دانشـگاهنفـر از  384و در بخـش کمـی شـامل کارآفرینی با استفاده از روش نمونه گیري هدفمند 

رس است؛ یعنی اعضاي نمونه بـا توجـه انتخاب نمونه تحقیق، به صورت هدفمند و در دستباشند. می اسلامی سراسر کشور
برداري در دسترس اسـتفاده برداري هدفمند، از روش نمونهشوند در تحقیق حاضر براي نمونهبه هدف پژوهش انتخاب می

ها و ابعاد اکوسیسـتم کـارآفرینی دانشـگاه ها، مؤلفهشده است. در بخش کیفی پژوهش با استفاده از نظر خبرگان، شاخص
ها، لازم به ذکر است که ایـن امـر بـا بررسـی مبـانی نظـري گردید. در خصوص شیوه استخراج این شاخص  آزاد شناسایی

انجام شـد. در  ATLAS TIها با استفاده از روش تحلیلتم براون و کلارك در نرم افزار موجود و پیاده سازي متن مصاحبه
خبرگان اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه انجام شد، سـپس نفر از  20این راستا، مصاحبه صورت گرفته تا حد اشباع نظري با 
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ها با استفاده از کدگذاري مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. از طرفی، در خصوص نحوه کدگذاري، لازم بـه متن مصاحبه
شـود کـه تحلیـل گـر الگوهـاي معنـایی و موضـوعاتی کـه ذکر است که فراگرد تحلیلتم براون و کلارك زمانی آغاز می

هـا و دهد. ایـن تحلیـل شـامل یـک رفـت و برگشـت مسـتمر بـین مجموعـه دادهیت بالقوه دارند را مورد نظر قرار میجذاب
 اند.هاي است که به وجود آمدهها و تحلیل دادهمجموعه کدگذاري

براساس کدهاي به دست آمده در تحلیل مضمون، یک پرسشنامه تهیـه شـد. روایـی و پایـایی از روش روایـی محتـوایی و 
آلفاي کرونباخ بررس شد. در بخش کمی براساس از روش معادلات ساختاري به صورت حداقل مربعـات جزئـی در نـرم 

دقیقی از تعداد جامعه آماري در دسترس نبود،. این  استفاده شد. در بخش کمی با توجه به اینکه آمار  SMARTPLSافزار 
تعداد به عنوان جامعه نامحدود در نظر گرفته شد. با توجه به نامحدود بودن جامعه، تعداد نمونـه، بـا اسـتفاده از رابطـه زیـر 

 (فرمول کوکران) محاسبه شد.

푛 =
푍∝ × 푝(1− 푝)

휀
=

(1. 96) ×, 5 ×, 5
(. 05)

≅ 384 

=∝( %95مینان برابر با در این تحقیق سطح اط در نظر گرفتـه شـد. انحـراف معیـار نیـز بـا  05/0) برابر با 휀) و دقت (0/05
휎توجه به رابطه    .صورت الکترونیکی توزیع شدبه دست آمد. پرسشنامه به 677/0، برابر با =

  
  هاي پژوهش یافته

  براون و کلارك به شرح مراحل زیر انجام گرفت:در این پژوهش از تحلیلتم استفاده شد و کدگذاري به روش 
 هامرحله اول: آشنایی با داده

اي غوطـه ور سـازد. ها آشنا شود لازم است که خود را در آنها تـا انـدازهبراي اینکه محقق با عمق و گستره محتوایی داده
ا بـه صـورت فعـال (جسـتجوي معـانی و هـها و خوانـدن دادهها، معمولاً شامل بازخوانی مکرر دادهغوطه ور شدن در داده

  الگوها) است.
  مرحله دوم: ایجاد کدهاي اولیه

کند. این کرحله شامل ایجاد کدهاي ها را خوانده و با آنها آشنایی پیدا میشود که محقق دادهمرحله دوم زمانی شروع می
هـاي کدگـذاري شـده از رسـد. دادهلـب مینمایند که به نظر تحلیلگـر جاها را معرفی میاولیه است. کدها یه ویژگی داده

هاي نـرم افـزاري انجـام توان به صورت دستی یا از طریـق برنامـهها) متفاوت هستند. کدگذاري را میواحدهاي تحلیل (تم
  داد. در این پژوهش از روش کدگذاري دستی استفاده شد.

  مرحله سوم: جستجوي کدهاي گزینشی
هاي تلف مرحله پیشین در قالب کدهاي گزینشی و مرتب کردن همه خلاصه دادهاین مرحله شامل دسته بندي کدهاي مخ

گیرد که چگونه کـدهاي مختلـف کدگذاري شده است. در واقع محقق، تحلیل کدهاي خود را شروع کرده و در نظر می
ا کمک اسـاتید کد گزینشی (شاخص) توسطه محقق و ب 112توانند براي ایجاد یکتم کلی ترکیب شوند. در این مرحله می

راهنما و مشاور به دست آمد. در این مرحلـه، محققـان کـدهاي نـاقص یـا نـامرتبط و همچنـین کـدهاي تکـراري را کنـار 
  گذاشته تا به این تعداد کد گزینشی دست یافتند.
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  ها)هاي فرعی (مؤلفهمرحله چهارم: شکل گیري تم
دهد. این ها را ایجاد کرده و آنها را مورد بازیسنس قرار میاي از تمشود که محقق مجموعهمرحله چهارم زمانی شروع می

هاي هاي فرعی است. مرحله اول شامل بازبینی در سطح خلاصهمرحله شامل دو مرحله بازبینی و تصفیه و شکل دهی به تم
شـود. در ایـن هـا در نظـر گرفتـه میهاي انجام شده است. در مرحله دوم، اعتبارتم هاي فرعی بـا مجموعـه دادهکدگذاري

  تم فرعی (مؤلفه) دست پیدا کرد. 15مرحله، محقق به 
  هاي فرعی (بُعدهاي اصلی)مرحله پنجم: تعریف و نام گذاري تم

هـاي اصـلی ها وجود دارد. محقق در این مرحله، تمشود که یک تصویر رضایت بخش از تممرحله پنجم زمانی شروع می
هـاي داخـل آنهـا را تحلیـل دهد. سپس دادهتعریف نموده و مکورد بازیسنی مجدد قرار میرا که براي تحلیل ارائه کرده،  

کنـد مشـخص شـده و تعیـین کند. به وسیله تعریف و بازبینی کردن، ماهیت آن چیزي که یکتم در مـورد آن بحـث میمی
ن در نهایت پس از رفـت و برگشـت ها را در خود دارد. در این مرحله محققاگردد که هر تم اصلی، کدام جنبه از دادهمی

  باشد.تم اصلی (بُعد اصلی) دست یافتند، که در زمینه مورد نظر قابل تبیین می 4در میانتم هاي فرعی به 
  مرحله ششم: تهیه گزارش
 اي درهاي اصلی کاملاً انتزاعی و منطبق با ساختارهاي زمینـهاي از تمشود که محقق مجموعهمرحله ششم زمانی شروع می

تحقیق در اختیار داشته باشد. این مرحله شامل تحلیل پایانی و نگارش گزارش است که در پایان ارائه خواهد شـد. بعـد از 
ها با نظر خبرگـان پـژوهش، در ها و همچنین ادغام و افزایش تعداد مؤلفهانجام راندهاي دلفی و حذف تعدادي از شاخص

ها و مؤلفه تغییر یافت. این مؤلفـه 11مؤلفه به  15ها از خص و تعداد مؤلفهشا  67شاخص به    112ها از  نهایت تعداد شاخص
  بعد براي اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه آزاد شناسایی شد. 5ها در شاخص

  
  هاي اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه آزادها و شاخص. ابعاد و مؤلفه1جدول 

 کداولیه مضامین پایه   مضامین سازنده

 
  
  
  

  هازیرساخت 
  و پشتیبانی

ختار 
سا

 

 چشم انداز کارآفرینی در دانشگاه آزاد  1

 هاایجاد بسترهاي جدید کارآفرینی در دانشگاه  2

 هاي ارتباطی فیزیکیدسترسی به زیرساخت  3

 هاي فاوا دسترسی به زیرساخت  4

 دسترسی به نیروي کار ماهر و نیمه ماهر  5

 تجهیزات سخت افزاري و نرم افزاري کافی. وجود امکانات و  6

لتی 
 دو

مل
عوا

 

 میزان وجود فرصت جهت توسعه کارآفرینی 7

 هاوجود خدمات حمایتی دولت از بخش کارآفرینی در دانشگاه  8

 حمایت و پشتیبانی مالی و معنوي از دانشگاه کارآفرین و نوآور  9

 تحقیقاتی و... تخصیص اعتبار لازم به مؤسسات  10

 
  
  

نی 
آفری

کار
ال 

انتق
ه و 

وسع
ت

 

 وکار فناورانه کسب 11

 هاي علم و فناوري پارك 12

 ها در ترویج و توسعه کارآفرینی توجه به شتاب دهنده  13
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 کداولیه مضامین پایه   مضامین سازنده
  

  تلفیق فناوري و دانش 
 استفاده از دانش فنی  14

 هاي نوپا فناورانه ایجاد شرکت  15

نی 
آفری

کار
رانه 

فناو
 

 کالاي فناورانه  16

 هاي فناور دانشگاه 17

 شبکه ارزش فناورانه  18

 دانش مبتنی بر فناوري  19

 سازي آنانتقال کارآفرینی فناورانه و تجاري  20

  مدیریت یکپارچه 

طی
محی

مل 
عوا

 

 امکان سنجی بازار  21

 وکار هاي کسبگسترش زمینه  22

 دانشگاه با صنعت تعاملات  23

 توجه مشکلات اجتماعی  24

یتی
دیر

ل م
وام

ع
 

 ریزي دقیق برنامه  25

 شایستگی محوري  26

 وکارانگیزه و اشتیاق در کسب 27

 استفاده از مدیران باتجربه و باروحیه نوآوري و کارآفرینی  28

 کارگیري سیستم مدیریتی نوآور به  29

  فرهنگی-آموزشی

شی
موز

آ
 

 پرهیز از پرداختن به آموزش سنتی و غیرکاربردي 30

 هاهاي جدید در دانشگاه ها و حرفه آموزش مهارت  31

 هاي آموزشی با نیازهاي بازار کار و جامعه ارتباط برنامه  32

 هاي کاربرديهاي مسئله مدار پژوهش وجود دروس و پروژه  33

 پرورش خلاقیت و نوآوري در دانشجویان توجه کردن به  34

 اي مناسب وجود خدمات مشاوره  35

 توجه کافی به دروس کارآموزي و کارورزي  36

گی
رهن

ف
 

 وکارتوجه تشابهات فرهنگی بین دانشگاه و کسب  37

 وکار هاي مشابه در دانشگاه و بخش کسب انگیزه  38

 مقالات، نشریات علمی و پژوهشی  39

 گسترش فرهنگ پژوهش و محیط الهام بخش  40

 سازي ایجاد انگیزه کارآفرینی در دانشجویان زمینه  41

 ترجیح خود اشتغالی و گسترش فرهنگ خوداشتغالی در دانشجویان  42

 هاي موفقیت هنجارهاي اجتماعی و داستان -رسانه ها 43

 ...هاي علمی وهمایش ها و ها، نشستبرگزاري کنفرانس  44

 ها، وجود فرهنگ حمایتی از کارآفرینی در دانشگاه  45

 اعتماد دانشگاه و صنعت  46
  

و  اور 
 وجود مراکز علمی و پژوهشی در زمینه کارآفرینی  47فن
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 کداولیه مضامین پایه   مضامین سازنده
 گذاري دانشتولید، انتقال و شفافیت در به اشتراك  48

 وکار کاربردي در زمینه کارآفرینی و کسب انجام تحقیقات بنیادي و  49

50 
هاي گوناگون ملی و  ها و نهادها و اتحادیه همکاري با صنایع و انجمن 

 المللیبین 

 سازي آنانتقال تکنولوژي و تجاري  51

 توجه به اختراع و ثبت آن  52

 ها هاي کارآفرینی در دانشگاهبرپایی بازارچه  53

 گذاريسیاست 
  ریزيو برنامه 

لت
دو

 

 هاي بخش صنعت شناخت قوي دانشگاه از نیازها و اولویت  54

 هاي کلان دانشگاهگذاريتوجه کافی به کارآفرینی در سیاست  55

56 
هاي مناسب و عملیاتی از سوي دولت در جهت تحقق  اتخاذ برنامه 

 هاي کلی تدوین شده سیاست 

 رفاهی-مناسب بیمه ايوجود پوشش  57

 هاي دولت، عدم دگرگونی در سیاست  58

 اي هاي سلیقه کارگیري سیاست پرهیز از به  59

 وجود نقشه راه مناسب و تفکر سیستماتیک دولتی کارآفرینی  60

 هاگیريها و تصمیم مترادف دانستن کارافرینی با اشتغال زایی در سیاست  61

ري
رهب

 
 هابرنامه جامع توسعه کارآفرینی در دانشگاه وجود   62

 ...حمایت مدیران از نوآوري و خلاقیت و 63

 توجه و اعمال قوانین ارتقاي اعضاي هیأت علمی  64

 سیستم مدیریت و مدیران باتجربه و نوآور  65

 سازي بهینه اختراعات حمایت مدیران از مالکیت فکري و تجاري  66

 مدیران و کارفرمایان دولتی ثبات  67

 
  ) نشان داده شده است.2به منظور بررسی پایایی کدگذاري از تکنیک دلفی استفاده شد. نتایج در جدول (

  
  ها اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه آزاد اسلامی . نتایج دورهاي دلفی ابعاد و مؤلفه2جدول 

 هامؤلفه   ردیف
 نتایج دور سوم دلفی  دلفی نتایج دور دوم  نتایج دور اول دلفی 

 انحراف معیار میانگین انحراف معیار میانگین تعداد موافق
 65/0 76/7 73/0 93/7 15 ساختار کارآفرینی  1

 57/0 81/7 60/0 69/7 15 عوامل دولتی  2

 49/0 93/7 73/0 14/8 14 توسعه و انتقال کارآفرینی  3

 75/0 42/7 93/0 22/8 16 کارآفرینی فناورانه  4

 81/0 66/7 83/0 66/7 15 عوامل محیطی 5

 93/0 54/7 11/1 61/7 16 عوامل مدیریتی 6

https://www.jmep.ir


        
 

 

 

181  

  فصلنامه مدیریت و چشم انداز آموزش 

 طراحی مدل اکوسیستم کارآفرینی در دانشگاه با رویکرد دانش محور  :مهري دارایی، امین رحیمی کیا، ناهید میر 
 

  193 تا 167 ، صفحات1403 تابستان ،20پیاپی   ،2 ، شماره6 دوره
eISSN: 2676-7821  

https://www.jmep.ir 
 

 86/0 67/7 08/1 93/7 15 عوامل آموزشی  7

 94/0 83/7 21/1 98/7 16 عوامل فرهنگی  8

 86/0 92/7 24/1 13/8 15 عوامل علمی و فناوري  9

 85/0 65/7 12/1 23/7 17 هاي دولتسیاست  10

 91/0 54/7 84/0 14/8 16 گذاري رهبريسیاست  11

  
محاسبه شد که بیانگر اتفاق  658/0هاي اعضاي پانل براساس نتایج دورهاي دلفی، به دلیل اینکه ضریب کندال براي پاسخ

هـا بـه دیگـر، دادهتوان به تکرار دورها پایان داد. بعد از دور دوم دلفی، یک بار باشد، لذا مینظر قوي بین عضاي پانل می
مؤلفه شد و مدل نهـایی اکوسیسـتم کـارآفرینی دانشـگاه  11بعد و  5دست آمده تحلیل شد که در نهایت منجر به پیدایش 

  ) پدیدار گشت.1آزاد در شکل (
 

  
  . مدل نهایی اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه آزاد1شکل 

  
  برازش الگوي پیشنهادي به روش حداقل مربعات جزئی

  ) مشخص شده است.3ابتدا معیارهاي شناسایی شده در جدول (
  
  

  هاي مدل . میانگین و انحراف استاندارد مؤلفه3جدول 
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 حداکثر حداقل کشیدگی چولگی میانگین و انحراف استاندارد متغیر
 5 56/1 82/1 -1/1 94/3 ± 58/0 ساختار کارآفرینی 

 5 1-14 1-16 -16/1 79/3 ± 79/0 عوامل دولتی 

 5 4/1 -062/0 -56/0 54/3 ± 82/0 توسعه و انتقال کارآفرینی 

 5 2/1 16/1 -13/1 84/3 ± 86/0 کارآفرینی فناورانه 

 5 5/1 313/0 -858/0 74/3 ± 86/0 عوامل محیطی

 75/4 13/2 -433/0 -574/0 79/3 ± 62/0 عوامل مدیریتی

 78/4 67/1 52/1 -967/0 77/3 ± 55/0 عوامل آموزشی 

 69/4 13/1 808/0 -914/0 72/3 ± 71/0 عوامل فرهنگی 

 86/4 14/1 071/0 -806/0 68/3 ± 68/0 عوامل علمی و فناوري 

 89/4 33/1 124/0 -632/0 59/3 ± 76/0/0 گذاري دولتسیاست 

 5 25/1 -082/0 -665/0 62/3 ± 83/0 گذاري رهبريسیاست 

  
هاي هـاي مربـوط بـه مؤلفـهمتغیرها، انحـراف معیـار و مینـیمم و مـاکزیمم دادهشود که میانگین  ) مشاهده می3در جدول (

عنوان میـانگین بـه 3اي بـودن هـر عبـارت، عـدد شود. با توجه به پنج گزینهطور جداگانه دیده میاکوسیستم کارآفرینی به
بـوده لـذا در حـد  3ها بیشـتر از هشود، میانگین کلیه مؤلفگونه که مشاهده میشود. همانها محسوب میهرکدام از عبارت

شده است. همچنین با توجه به اینکه مقدار چولگی و کشیدگی براي متغیرهـاي مـذکور در مطلوبی در جامعه آماري دیده
 باشد.ها نرمال میتوان نتیجه گرفت که احتمالاً توزیع داده) قرار دارد، لذا می- 2+ و 2بازه (

هاي آلفاي کرونبـاخ، پایـایی مرکـب و واریـانس اسـتخراج شـده ها براساس شاخص) روایی همگرایی معیار4در جدول (
  مشخص شده است.

  
  . نتایج سه معیار آلفاي کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی همگراي شاخص اکوسیستم کارآفرینی 4جدول 

 ضریب آلفاي کرونباخ   متغیرها 

)0.7 > Alpha (  
 ضریب پایایی ترکیبی 

)0.7 > Alpha (  
 میانگین واریانس استخراجی 

)0.5 > AVE(  
 577/0 712/0 716/0 ساختار کارآفرینی 

 627/0 834/0 701/0 عوامل دولتی 

 601/0 818/0 767/0 توسعه و انتقال کارآفرینی 

 716/0 711/0 779/0 کارآفرینی فناورانه 

 643/0 844/0 723/0 عوامل محیطی

 565/0 795/0 819/0 عوامل مدیریتی

 521/0 765/0 903/0 عوامل آموزشی 

 536/0 765/0 766/0 عوامل فرهنگی 

 534/0 916/0 768/0 عوامل علمی و فناوري 

 644/0 776/0 723/0 گذاري دولتسیاست 
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 58/0 805/0 736/0 گذاري رهبريسیاست 

 547/0 783/0 787/0 اکوسیستم کارآفرینی

  
اسـت، و مطـابق  5/0مقدار  AVEو براي  7/0، براي پایایی ترکیبی 7/0با توجه به اینکه مقدار مناسب براي آلفاي کرونباخ 

تـوان مناسـب بـودن اند، لذا می)، تمامی معیارها در مورد متغیرهاي مکنون مقدار مناسبی اتخاذ نموده4هاي جدول (با یافته
 هاي شناسایی شده را تأیید نمود.وضعیت پایایی و روایی همگراي معیار

)، 5) مشـخص شـده اسـت. درجـدول (5براي بررسی روایی واگرا از شاخص فورنل لارکر اسـتفاده شـد کـه در جـدول (
  . دهدهاي پنهان مدل پژوهش را براي بررسی روایی واگرایی مدل پژوهش نشان میهمبستگی سازه

  
  پژوهش (براي تأیید روایی واگرایی) هاي پنهان مدل . ضریب همبستگی سازه5جدول 

  هاسازه

تار 
ساخ

نی   
فری

رآ
کا

 

تی
دول

ل 
وام

ع
 

نی 
آفری

کار
ال 

 انتق
ه و

وسع
ت

 

رانه 
فناو

نی 
آفری

کار
طی  

محی
مل 

عوا
یتی  

دیر
ل م

وام
ع

شی  
موز

ل آ
وام

ع
گی  

رهن
ل ف

وام
ع

 

ري 
فناو

ی و 
علم

مل 
عوا

 

ست 
سیا

لت 
 دو

ري
گذا

 

ست 
سیا

ري 
رهب

ري 
گذا

 

 842/0 کارآفرینی ساختار

 868/0 837/0 عوامل دولتی

 743/0 793/0 621/0 توسعه کارآفرینی

 579/0 467/0 696/0 508/0 کارآفرینی فناورانه

 789/0 498/0 578/0 862/0 716/0 عوامل محیطی

 651/0 519/0 462/0 693/0 739/0 681/0 مدیریتی

 647/0 636/0 733/0 502/0 583/0 809/0 664/0 آموزشی

 765/0 621/0 624/0 743/0 561/0 695/0 754/0 517/0 فرهنگی

 821/0 731/0 578/0 616/0 716/0 517/0 677/0 776/0 726/0 علمی و فناوري

 756/0 795/0 679/0 592/0 589/0 675/0 528/0 725/0 811/0 642/0 گذاري دولتسیاست

 884/0 726/0 776/0 722/0 618/0 571/0 722/0 515/0 726/0 825/0 577/0 رهبري

  
ها هاي مشخص شده در جدول، از مقدار همبستگی آنسازه AVEشود، مقدار جذر ) مشاهده می5همانطورکه در جدول (

هایش در مقابل همبستگی آن سازه ها با شاخصتوان نتیجه گرفت که همبستگی سازههاي دیگر بیشتر است، لذا میبا سازه
 شود.هاي پنهان مدل پژوهش تأیید میها بیشتر است. بنابراین روایی واگرایی سازهبا سایر سازه
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  . تحلیل عاملی مرتبه اول اکوسیستم کارآفرینی در حالت ضرایب معناداري 2شکل 

  

  
  . تحلیل عاملی مرتبه اول اکوسیستم کارآفرینی در حالت ضرایب استاندارد 3شکل 
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  دهد.هاي مربوط به متغیر اکوسیستم کارآفرینی را نشان می) نتایج سنجش ضرایب بارهاي عاملی ابعاد و مؤلفه6جدول (
  

  هاي اکوسیستم کارآفرینی . نتایج تحلیل عاملی تأییدي مؤلفه6جدول 

 آماره تی  ضریب مسیر  مسیر
سطح 

 معناداري

ها و  زیرساخت 
 پشتیبانی 

 001/0 1/13 722/0 عوامل ساختاري >-ساختار کارآفرینی 

 001/0 08/7 411/0 عوامل ساختاري >-عوامل دولتی 

 001/0 04/5 608/0 کارآفرینیاکوسیستم  >-عوامل ساختاري 

 تلفیق فناوري و دانش 

 001/0 76/15 553/0 پیامدهاي کارآفرینی  >-توسعه و انتقال کارآفرینی 

 001/0 02/16 54/0 پیامدهاي کارآفرینی >-کارآفرینی فناورانه 

 001/0 28/9 493/0 اکوسیستم کارآفرینی  >-پیامدهاي کارآفرینی 

 مدیریت یکپارچه 

 001/0 1/12 668/0 هاي کارآفرینیزمینه  >-عوامل محیطی 

 001/0 66/17 423/0 هاي کارآفرینیزمینه  >-عوامل مدیریتی 

 001/0 25/9 622/0 اکوسیستم کارآفرینی  >-هاي کارآفرینی زمینه 

- عوامل آموزشی
 فرهنگی

 001/0 21/10 421/0 فرهنگی -عوامل آموزشی >-عوامل آموزشی 

 001/0 27/18 411/0 فرهنگی-عوامل آموزشی >-عوامل فرهنگی 

 001/0 26/10 497/0 فرهنگی-عوامل آموزشی >-عوامل علمی و فناوري 

 001/0 23/15 428/0 اکوسیستم کارآفرینی  >-فرهنگی -عوامل آموزشی

گذاري و سیاست 
 ریزيبرنامه 

 001/0 6/33 761/0 ریزيبرنامه گذاري و سیاست >-گذاري دولت سیاست 

گذاري و سیاست  >-گذاري رهبري سیاست 
 ریزيبرنامه 

488/0 43/10 001/0 

 001/0 19/8 51/0 اکوسیستم کارآفرینی  >-ریزي گذاري و برنامه سیاست 

  
هاي مـدل اکوسیسـتم ها و مؤلفـهو سطوح معناداري براي تحلیل عاملی تأییدي شـاخص PLS افزاربا توجه به خروجی نرم
هـا بـا متغیـر مکنـون تأییـد شـد ها از بار عاملی مناسبی برخوردار بودند و رابطـه آن)، تمامی عامل6کارآفرینی در جدول (

بـه  tل ساختاري با استفاده از ضـرایب باشد). همچنین برازش مدمی 05/0(سطح معناداري مربوط به کلیه سؤالات کمتر از 
ها را تأیید نمود. معنادار بودن آن %95بیشتر باشند تا بتوان در سطح اطمینان  96/1این صورت است که این ضرایب باید از 

ان بیشتر است که این امر معنادار بودن تمامی سوألات و روابط می 96/1از  t) تمامی ضرایب معناداري 6با توجه به جدول (
  کند.تأیید می  %95متغیرها را در سطح اطمینان 

 
  ) t-values(مقادیر   zبرازش مدل ساختاري با استفاده از ضرایب معناداري 

در مدل یابی معادلات ساختاري اگر   باشد.می  zترین معیار براي بررسی برازش مدل ساختاري، ضرایب معناداري  اساسی
)، مدل از برازش خوبی برخوردار  05/0باشد (در سطح خطاي  1/ 96تر از ) هر متغیر، بزرگt-valuesمقدار آماره آزمون (

گیري براي ارزیابی مدل مفهومی پژوهش است؛ به عبارت دیگر تقریب معقولی از جامعه را دارد. پس از تعیین مدل اندازه
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هاي مشاهده شده با مدل بررسی تناسب داده   و اطمینان یافتن از وجود یا عدم وجود رابطه علیّ میان متغیرهاي پژوهش و 
فرضیه از  پژوهش، هریک  می مفهومی  داده  پاسخ  پژوهش  جدول (هاي  را  7شود.  پژوهش  مدل  بخش ساختاري  نتایج   (

 دهد. نشان می

  
  نتایج بخش ساختاري مدل پژوهش .7جدول 

 نتایج  آماره تی  ضریب مسیر  مسیر

 تأیید شده  94/2 464/0 ساختار کارآفرینی  >-1گویه 

 تأیید شده  67/4 675/0 ساختار کارآفرینی  >-2گویه 

 تأیید شده  56/6 569/0 ساختار کارآفرینی  >-3گویه 

 تأیید شده  32/7 634/0 ساختار کارآفرینی  >-4گویه 

 تأیید شده  803/8 664/0 ساختار کارآفرینی  >-5گویه 

 شده تأیید  66/9 687/0 ساختار کارآفرینی  >-6گویه 

 رد شد 419/0 -08/0 عوامل دولتی  >-7گویه 

 تأیید شده  03/5 604/0 عوامل دولتی  >-8گویه 

 تأیید شده  95/10 799/0 عوامل دولتی  >-9گویه 

 تأیید شده  82/7 756/0 عوامل دولتی  >-10گویه 

 تأیید شده  56/3 45/0 توسعه و انتقال کارآفرینی  >-11گویه 

 تأیید شده  47/10 743/0 انتقال کارآفرینی توسعه و  >-12گویه 

 تأیید شده  85/8 711/0 توسعه و انتقال کارآفرینی  >-13گویه 

 تأیید شده  86/19 798/0 توسعه و انتقال کارآفرینی  >-14گویه 

 تأیید شده  9/12 743/0 توسعه و انتقال کارآفرینی  >-15گویه 

 تأیید شده  79/12 76/0 کارآفرینی فناورانه  >-16گویه 

 تأیید شده  63/9 649/0 کارآفرینی فناورانه  >-17گویه 

 تأیید شده  02/12 745/0 کارآفرینی فناورانه  >-18گویه 

 تأیید شده  403/11 714/0 کارآفرینی فناورانه  >-19گویه 

 تأیید شده  72/5 629/0 کارآفرینی فناورانه  >-20گویه 

 تأیید شده  29/11 728/0 عوامل محیطی  >-21گویه 

 تأیید شده  22/10 726/0 عوامل محیطی  >-22گویه 

 تأیید شده  1/14 762/0 عوامل محیطی  >-23گویه 

 تأیید شده  95/6 626/0 عوامل محیطی  >-24گویه 

 تأیید شده  38/13 767/0 عوامل مدیریتی  >-25گویه 

 تأیید شده  93/11 713/0 عوامل مدیریتی  >-26گویه 

 تأیید شده  89/18 802/0 عوامل مدیریتی  >-27گویه 

 تأیید شده  78/17 791/0 عوامل مدیریتی  >-28گویه 

 تأیید شده  43/9 712/0 عوامل مدیریتی  >-29گویه 
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 تأیید شده  36/8 685/0 عوامل آموزشی  >-30گویه 

 تأیید شده  49/10 705/0 عوامل آموزشی  >-31گویه 

 تأیید شده  11/7 607/0 عوامل آموزشی  >-32گویه 

 تأیید شده  01/10 673/0 عوامل آموزشی  >-33گویه 

 تأیید شده  43/13 705/0 عوامل آموزشی  >-34گویه 

 تأیید شده  35/18 783/0 عوامل آموزشی  >-35گویه 

 تأیید شده  11/8 648/0 عوامل آموزشی  >-36گویه 

 تأیید شده  65/9 634/0 عوامل آموزشی  >-37گویه 

 تأیید شده  23/12 698/0 عوامل فرهنگی >-38گویه 

 تأیید شده  59/11 688/0 عوامل فرهنگی >-39گویه 

 تأیید شده  9/7 671/0 عوامل فرهنگی >-40گویه 

 تأیید شده  52/7 633/0 عوامل فرهنگی >-41گویه 

 رد شد 577/0 244/0 عوامل فرهنگی >-42گویه 

 تأیید شده  77/6 6/0 عوامل فرهنگی >-43گویه 

 تأیید شده  09/7 604/0 عوامل فرهنگی >-44گویه 

 تأیید شده  16/12 706/0 عوامل فرهنگی >-45گویه 

 تأیید شده  18/7 649/0 عوامل فرهنگی >-46گویه 

 تأیید شده  22/11 722/0 عوامل علمی و فناوري  >-47گویه 

 تأیید شده  42/9 698/0 عوامل علمی و فناوري  >-48گویه 

 تأیید شده  08/7 65/0 عوامل علمی و فناوري  >-49گویه 

 تأیید شده  33/5 507/0 عوامل علمی و فناوري  >-50گویه 

 تأیید شده  66/7 659/0 عوامل علمی و فناوري  >-51گویه 

 تأیید شده  68/11 669/0 عوامل علمی و فناوري  >-52گویه 

 تأیید شده  49/10 642/0 عوامل علمی و فناوري  >-53گویه 

 تأیید شده  06/6 587/0 گذاري دولتسیاست  >-54گویه 

 تأیید شده  97/7 636/0 گذاري دولتسیاست  >-55گویه 

 تأیید شده  29/11 695/0 گذاري دولتسیاست  >-56گویه 

 تأیید شده  06/19 79/0 گذاري دولتسیاست  >-57گویه 

 تأیید شده  41/10 666/0 گذاري دولتسیاست  >-58گویه 

 تأیید شده  22/10 669/0 گذاري دولتسیاست  >-59گویه 

 تأیید شده  58/11 733/0 گذاري دولتسیاست  >-60گویه 

 تأیید شده  78/5 534/0 گذاري دولتسیاست  >-61گویه 

 تأیید شده  83/7 709/0 گذاري رهبريسیاست  >-62گویه 

 شدرد  512/0 123/0 گذاري رهبريسیاست  >-63گویه 

 تأیید شده  01/5 535/0 گذاري رهبريسیاست  >-64گویه 
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 تأیید شده  78/4 492/0 گذاري رهبريسیاست  >-65گویه 

 تأیید شده  06/20 869/0 گذاري رهبريسیاست  >-66گویه 

 رد شد 4/1 326/0 گذاري رهبريسیاست  >-67گویه 

 
از ضرایب   استفاده  با  ساختاري  از    tبرازش مدل  باید  این ضرایب  است که  این صورت  در   96/1به  بتوان  تا  باشند  بیشتر 

بیشتر است    96/1از    z)، تمامی ضرایب معناداري  7ها را تأیید نمود. با توجه به جدول (معنادار بودن آن   %95سطح اطمینان  
توان نتیجه  کند. لذا میتأیید می  %95روابط میان متغیرها را در سطح اطمینان    که این امر معنادار بودن تمامی سوألات و

  هاي مدل پیشنهادي معتبر و اجراشدنی هستند.گرفت که تمام سازه 
  

  ) GoFبرازش مدل کلی (معیار 
شود و با تأیید برازش آن، بررسی برازش در یک مدل کامل مدل کلی شامل دو بخش مدل اندازه گیري و ساختاري می

معیار به نام  می شود. این معیار از طریق فرمول زیر محاسبه  استفاده می  GOFشود. جهت برازش مدل کلی، تنها از یک 
  شود: می
 

GoF = Communalıtıes × R = √0.399 × 0.621 = 0.498 
  

، مقدار محاسبه GoFعنوان مقادیر دهنده قدرت پیش بینی مدل براي به 35/0و  0/ 15، 0/ 02با توجه به سه مقدار سه مقدار 
  نشان از برازش کلی قوي مدل دارد.  498/0شده 

 
  بحث و نتیجه گیري 

هدف از انجام این تحقیق، طراحی و آزمون مدل اکوسیستم کارآفرینی در دانشگاه آزاد اسلامی با رویکرد دانش محور  
نظام  الگوي  به  توجه  با  خوشه   5مند،  بود.  در غالب  اصلی  دولت)"هاي  مقوله  (ساختار و  ساختاري  هاي زمینه"،  "عوامل 

،  "دهاي کارآفرینی (توسعه و انتقال کارآفرینی، کارآفرینی فناورانه)پیام"،  "کارآفرینی (عوامل محیطی، عوامل مدیریتی)
گذاري و برنامه ریزي  سیاست"،  "عوامل آموزش و فرهنگی (عوامل آموزشی، عوامل فرهنگی، عوامل علمی و فناوري)"

که اولین و  هاي پژوهش حاکی از آن بود  ، شناسایی استخراج شد. یافته"گذاري رهبري) گذاري دولت، سیاست (سیاست
اسلامی،  مهم آزاد  دانشگاه  در  کارآفرینی  اکوسیستم  مدل  بر  تأثیرگذار  شاخص  آموزشی    "ترین  نتایج   "عوامل  بود. 

داد   نشان  حاضر  مدیریتی    "پژوهش  آزاد  "عوامل  دانشگاه  در  کارآفرینی  اکوسیستم  مدل  بر  تأثیرگذار  مؤلفه  دومین   ،
وکار،  ریزي دقیق، شایستگی محوري، انگیزه و اشتیاق در کسبانند برنامه اسلامی ازلحاظ میزان اهمیت بودگویه هایی م

هاي این شاخص کارگیري سیستم مدیریتی نوآور از گویهاستفاده از مدیران باتجربه و باروحیه نوآوري و کارآفرینی، به
به لحاظ اولویت دهندگان قرار گرفت. اه پاسخها، این عامل در اولویت دوم از دیدگبندي بر مبناي میانگین عاملاست. 

داد   نشان  حاضر  پژوهش  فناوري"نتایج  و  علمی  در "عوامل  کارآفرینی  اکوسیستم  مدل  بر  تأثیرگذار  مؤلفه  سومین   ،
دانشگاه   از طریق  به کاربست دانش در صنعت  فناوري  علمی و  بود. عوامل  ازلحاظ میزان اهمیت  آزاد اسلامی  دانشگاه 
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هاي پژوهش مؤلفه تأثیرگذار بر مدل اکوسیستم کارآفرینی در دانشگاه آزاد اسلامی ازلحاظ میزان  اشاره دارند.. طبق یافته
فرهنگی"اهمیت، اکوسیستم "عوامل  سازي  فرهنگ  از  صنعت  به  دانش  انتقال  و  دانش  سازي  تجاري  بسترسازي  بود.   ،

م کارآفرینی در دانشگاه آزاد اسلامی،  شود.. پنجمین شاخص تأثیرگذار بر مدل اکوسیست کارآفرینی دانشگاهی ناشی می
محیطی    " زمینه  "عوامل  گسترش  بازار،  سنجی  امکان  قبیل  از  هایی  گویه  کسببود.  با  هاي  دانشگاه  تعاملات  وکار، 

گویه  از  اجتماعی  مشکلات  توجه  اولویتصنعت،  لحاظ  به  است.  شاخص  این  عاملهاي  میانگین  مبناي  بر  این بندي  ها، 
پ اولویت  در  پاسخعامل  دیدگاه  از  گرفتسیاست نجم  قرار  عواملی  دهندگان  ازجمله  دولتی،  کارآمد  گذاري  قانون  هاي 

اند. این یافته، توسط ادبیات پژوهش موجود در این زمینه نیز بنیان داشتههاي دانشهستند که تأثیر مثبتی در توسعه شرکت 
مؤلفه با بار عاملی، میانگین واریانس استخراجی و    11شاخص و    5نتایج بخش کمی نشان داد که  به خوبی پشتیبانی شد.  

)، مورد 1/ 96بالاي ( t)، ضرایب معناداري  7/0)، ضریب آلفاي کرونباخ و پایایی ترکیبی بالاي (0/ 4روایی همگرا بالاي (
)  Ezzati et al, 2022) (Panahi et al, 2022) (Enetzari, 2018( هاينتایج پژوهش حاضر با پژوهش   تأیید قرار گرفت.

)Mohammadpour et al, 2019)(Mousavi et al, 2018)  (Nanni, 2019( )Mohgar et al, 2019)  (Elia et al, 

2020)  )Guerrero et al, 2020( )Prokop, 2022) (Meyer et al, 2020) (Davari et al, 2016) (Kulczakowicz, 

2021) (Sun et al, 2020) (Noormohammadi Najafabadi et al, 2022) (Jame Bozorgi et al, 2023) (Radko 

et al, 2022) ،(Awad & Salaimeh, 2023) ،(Alkaabi et al, 2023،(  
)Keykha & Purkarimi, 2021)  (Aliabadi et al, 2020  ()Aghajani & Tai, 2019  (می  باشد. همسو 
)Noormohammadi Najafabadi et al, 2022  نشان عوامل و مؤلفه)  شناسایی شده عبارتدادند که  از هاي اصلی  اند 

زمینه عوامل  و  آموزي  مهارت  کارآفرینی  آموزش  کارآفرینی  فرهنگ  ترویج  شامل  فرهنگی،  سرمایه عوامل  شامل  اي 
انتقال انسانی، تولید دانش، انتقال دانش تجاري سازي دانش و نیز عوامل ساختاري شامل شبکه سازي مراکز رشد و دفاتر  

منطقه کارآفرینی  اکوسیستم  ایجاد  در  مؤثر  متغیرهاي  که  زایشی  شرکتهاي  نیز  و  شدهفناوري  گرفته  نظر  در  با اي  اند. 
اي سنجیده  هاي افراد درباره تأثیر عوامل در ایجاد اکوسیستم کارآفرینی منطقهاي دیدگاهاستفاده از آزمون تی تک نمونه

  اي تأثیر معناداري داشت. ی در ایجاد اکوسیستم کارآفرینی منطقهشد. در مجموع عوامل مؤثر دانشگاه
 )Aghajani & Tai, 2019  ادبیات موضوعی تحقیق از طریق مرور  از تکنیک تحلیل محتوا  اسنفاده  با  نشان دادند که   (

ي حاضر ن در مقالههاي تحقیق شد. همچنی ها و استخراج دادهها اقدام به تحلیل آني محتواي آنمقاله و مطالعه  25شامل  
شامل   که  دانشگاه  در  فناوري  سازي  تجاري  بر  کارآفرینی  اکوسیستم  نقش  مربوط،  موضوعی  ادبیات  مرور  از   - 1پس 

باشد، اشاره شده  دانش با کیفیت می - 2تعهد رهبري،  - 4منابع انسانی،  - 3هاي ارتباطی، شبکه   - 2پارك علم و فن آوري، 
نقش این  ارائه  با  موارد  این  جامع است.  درك  ارائه  ها  کارآفرینی  اکوسیستم  اساس  بر  فناوري  سازي  تجاري  از  تري 

 .ها شدتوان باعث افزایش کارآفرینی در دانشگاهنماید که از این طریق میمی

هاي کارآفرینی اکوسیستم دانشگاه کارآفرین محور مجموعه عوامل ساختاري (ساختار کارآفرینی و عوامل دولتی)، زمینه
محیطی، عوامل مدیریتی)، پیامدهاي کارآفرینی (توسعه و انتقال کارآفرینی، کارآفرینی فناورانه)، عوامل آموزش  (عوامل 

سیاست  فناوري)،  و  علمی  عوامل  فرهنگی،  عوامل  آموزشی،  فرهنگی (عوامل  (سیاست و  ریزي  برنامه  و  گذاري گذاري 
کند که در آن موانع اداري کاهش محیطی را فراهم میشود. این اکوسیستم،  گذاري رهبري) را شامل میدولت، سیاست 
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کند. روحیه مخاطره جویی و نترسیدن از  هاي دانشگاه، دولت و جامعه از رفتارهاي کارآفرینانه حمایت می یافته و سیاست 
فعالیت و  دانش  سازي  تجاري  براساس  میشکست  قرار  تشویق  مورد  محور  دانش  برنامههاي  آموزشی  گیرد.  هاي 

انجمنکارآف در  یا  و  به صورت رسمی  میرینی  ارائه  کارآفرینی  فعال  دانشگاه  هاي  اکوسیستم  پایداري  و  پویایی  گردد. 
هایی که در گسترش و ترویج کارآفرینی  کارآفرین در جامع نگري و ترکیب تمامی عوامل و شرایط نهفته است. دانشگاه 

بوده توانستهدر منطقه خود موفق  اکوسیستماند و  به وجود آورند،  هااند  را  دانش  بر  مبتنی  ي کارآفرینی کاملاً کاربردي 
داشته را  بیرونی  داخلی و  به شرایط  توجه  و  نگري  جامع  یافتهویژگی  که  اند.  است  واقعیت  این  مبین  حاضر  تحقیق  هاي 

نماید.  ایجاد میهاي مختلف روبرو بوده که اکوسیستم خاص خود را  اي پیچیده از مؤلفهکارآفرینی دانشگاهی با مجموعه
هاي برون  هاي درون سازمانی دانشگاه و نظام آموزش عالی و همچنین مؤلفهطوریکه هر یک از ابعاد این سپهر به مؤلفهبه

  گردد: سازمانی و خرده نظامهاي جامعه تنیده شده است. براساس نتایج به دست آمده پیشنهادات زیر ارائه می
  توجه و ترویج کالاهاي فناورانه.  -
  هاي فناور و تجاري سازي دانشوق دادن دانشگاه به سمت و سوي دانشگاهس -
  گسترش دانش مبتنی بر فناوري در دروس دانشگاهی.  -
  هاسازي آن در دانشگاه انتقال کارآفرینی فناورانه و تجاري -
 ها را داشته باشند.ها و دانش ورزي جدید در دانشگاهریزي لازم جهت آموزش مهارت برنامه -

 . هاي آموزشی با نیازهاي بازار کار و جامعه را فراهم نماینداي لازم جهت ایجاد ارتباط برنامههزمینه
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