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Abstract 
The purpose of this research was to develop an effective teaching model in 
order to improve the educational level of schools. This research is 
qualitative and phenomenological. The research community includes 
academic experts familiar with the subject. Based on the purposeful 
sampling method; after a semi-structured interview with 15 people, 
theoretical saturation was achieved and the interview was stopped. In this 
research, consultants and experts in the field of educational management 
were used to achieve validity, and the verification strategy of research 
colleagues was used to determine reliability; based on this, validity and 
reliability were confirmed. The method of analysis used in this research 
was thematic method. Based on the results of the interviews, 11 themes in 
the form of 4 concepts of personal and scientific characteristics of teachers 
(social status of teachers, individual character of teachers, and 
empowerment of teachers), optimal management of the classroom and 
educational environment (use of educational technology, classroom 
management and effective educational implementation, and appropriate 
educational tools and equipment), active and motivating teaching (use of 
active teaching methods and motivational levers), and targeted teaching 
(objectification of teaching (meaningful learning), targeted research) were 
identified. Based on this, it is suggested to use the model presented in this 
research in order to improve the educational level of schools and make 
teachers' teaching more effective. 
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Extended abstract 
Introduction 
Among all the duties of education, teaching can be considered one of the basic duties that 
have an interactive relationship with other duties; and in fact, it can be considered as the 
foundation of other duties of education. Considering the importance of teaching and the role 
of its infrastructure in achieving educational goals in theoretical and practical fields, 
emphasizing effective teaching in a way that can provide the achievement of important goals 
is a certain and obvious thing (Mohammadi Khangah & Hosseinzadeh, 2015). Teaching is a 
comprehensive, multiple, complex phenomenon in which the role of the teacher and learners 
has changed (Mahdian & Amini, 2018). In fact, teaching includes a set of skills that take place 
before, during and after the implementation of the teaching process, and provide the 
possibility of teaching students (Devlin & Samarawickrema, 2022). Today, traditional 
educational methods are no longer suitable and effective for the current society (Mehrabiniya 
et al, 2022). The effectiveness of teachers' teaching in the classroom consists of various 
dimensions, including: respect for students, the ability to challenge and stimulate their minds, 
lesson organization, speech skills, and presentation of materials in an appropriate manner 
(Aldrup, Carstensen et al, 2022). The meaning of effective teaching is a set of teacher's 
actions and characteristics that lead to the achievement of educational goals and students' 
learning (Wang & Cheng, 2023). The role of the education system in the growth and 
development of societies is outstanding and undeniable. However, one of the main problems 
in education is the lack of effective teaching indicators. Considering the importance of 
teaching and the role of its infrastructure in achieving educational goals in theoretical and 
practical fields, it is obvious to emphasize effective teaching in a way that can provide the 
achievement of important educational goals. Major changes are taking place in the 
educational system. Based on this, the main issue in this research is the answer to the 
question: what is the appropriate model of effective teaching in order to improve the 
educational level of schools? 
 
Theoretical framework 
One of the duties of teachers in the process of education and training is to lay the groundwork 
for the growth and learning of students, and in modern education and training, the emphasis is 
on the activeness of the learner in the process of learning and the formation of mental 
construction (Fallahi & Rostami, 2012). Therefore, the activity that takes place in the teaching 
and learning process must have the characteristics to be called teaching. One of the prominent 
features of such an activity is that two people are involved in it and each of them is involved 
in a specific way (Eslamian, Ealamian & Karami, 2018). Wang and Cheng (2023) consider 
teaching to be an interactive and two-way process in which both the learner and the instructor 
are affected by each other, and teaching in this sense is the explicit expression of what needs 
to be learned. The most basic definition of effective teaching is the teacher's ability to help 
students and learners reach high standards (Hoseini hesam abadi et al, 2023). Effective 
teaching should be regular and stimulating, and promote motivation, vitality, innovation, and 
increase the efficiency of teachers and students (Bidabadi et al., 2016). Devlin & 
Samarawickrema (2022) showed that effective teaching criteria have changed after the Covid-
19 pandemic and are more based on interactions between the teacher and students. Chew & 
Cerbin (2021) showed that effective teaching requires solving nine challenges, including 
changing the mental mindset of students, metacognition and self-regulation, student fear and 
distrust, prior knowledge, misconceptions, ineffective learning strategies, learning transfer, 
selective attention limitations and mind effort limitations, and active memory. Abedini et al, 
(2020) in a research found that 10 factors, including the teacher's mastery of the subject, the 
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expression of clear educational expectations, the power of leadership and classroom 
management, the active participation of students in the teaching process are affecting factors 
in effective teaching. Shirbagi and Nasirinia (2020) in examining the professional 
development of a step towards effective teaching in Sanandaj elementary school teachers 
showed that the "characteristics of effective professional development" questionnaire has 
good validity and reliability for use among Iranian teachers. Among the components of 
effective professional development from the point of view of teachers, according to the results 
of the Friedman test, the first rank of these components was focusing on the content 
knowledge of teachers and how students learn the material, and the last rank was active 
learning beyond the classroom. Also, there is a significant difference between the components 
of effective professional development of teachers. 
 
Methodology 
This research is fundamental in terms of its purpose, and exploratory in terms of the method 
of data collection. The research has been conducted qualitatively. Considering that the 
purpose of this research is to identify the dimensions and components that influence effective 
teaching and formulating a model, and on the other hand, we tried to make the obtained 
results as realistic as possible; on this basis, a qualitative approach was used. Qualitative data 
was collected using library studies and semi-structured interviews. The statistical population 
of this research included academic experts familiar with the subject, and theoretical data 
saturation index was used to determine the sample size. In order to analyze the data, the theme 
analysis method was used. 
 
Research findings 
In order to examine and answer the research question, after collecting, arranging and 
organizing the codes resulting from each interview and based on the thematic method, key 
words and points in the form of an index was extracted from the interview text. For this 
purpose, the codes collected through interviews were collected and organized in a database. 
Based on the results of the interviews, 11 themes in the form of 4 concepts of teachers' 
personal and scientific characteristics (teachers' social status, teacher's individual personality 
and teachers' empowerment), optimal classroom management and educational environment 
(use of educational technology, classroom management and effective educational 
implementation, educational tools and equipment appropriate), active and motivating teaching 
(use of active teaching methods and motivational levers), and purposeful teaching 
(objectification of teaching (meaningful learning), targeted research) were identified. 
 
Conclusion 
The purpose of this research was to develop an effective teaching model in order to improve 
the educational level of schools. The results of this research are consistent with the findings of 
Aldrup et al. (2022), Devlin & Samarawickrema (2022), and Chew & Cerbin (2021). In 
explaining the findings of this research, it can be said that the optimal classroom management 
mentioned by the interviewees includes: classroom preparation, planning, parents' 
participation in their children's education process, welcoming students' interaction with each 
other, the ability to communicate with problematic students, continuous and formative 
evaluation, respecting the order of the teacher while teaching, having a lesson plan, having a 
logical order in teaching, on time attendance control, strictness on time, removing 
communication barriers while teaching, providing a learning environment, and human 
relations governing the classroom atmosphere. Class management includes all the decisions 
and actions necessary to discipline the class and is brought up under the title of discipline. 
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This type of order means managing, maintaining, or providing an environment in which 
proper learning is done along with reducing issues and problems for students. Also, effective 
teaching requires the use of appropriate educational tools and equipment. The facilities and 
physical space of the classroom, the use of multimedia in teaching, the use of lesson 
presentation software (PowerPoint and Parzi), creating a positive learning environment, using 
warm and soothing colors for the classroom, having workshops and laboratories for special 
courses are some of these tools and equipment. Finally, it is suggested that the school 
administrators help the teacher to improve the quality of teaching by providing a healthy 
atmosphere and adequate educational materials. Also, in future research, the effect of factors 
such as distributed leadership style, professional support, professional commitment, etc. on 
effective teaching based on the model identified in this research should be investigated. It is 
also suggested to use the model presented in this research in order to make the teaching 
process in schools more effective. 
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  ها:کلید واژه 
 تدریس اثربخش، 

 ارتقاء آموزش، 

  مدارس، 
 روش تماتیک 

  چکیده
این پژوهش   هدف این پژوهش تدوین الگوي تدریس اثربخش به منظور ارتقاء سطح آموزشی مدارس است.

دانشگاهی و آشنا به موضوع است. براساس  از نوع کیفی و پدیدارشناسی است. جامعه پژوهش شامل خبرگان 
نفر، اشباع نظري حاصل و مصاحبه متوقف    15گیري هدفمند، پس از مصاحبه نیمه ساختاریافته با  روش نمونه 

صاحب کارشناسان  و  مشاوران  از  روایی،  به  دستیابی  جهت  پژوهش  این  در  مدیریت  شد.  زمینه  در  نظر 
تعیین پای براي  و  استفاده گردید  بر این اساس  آموزشی  تأیید همکاران پژوهشی استفاده شد،  ایی، از راهبرد 

براساس    روایی و پایایی تأیید شد. روش تجزیه و تحلیل مورد استفاده در پژوهش حاضر، روش تماتیک بود.
هاي فردي و علمی معلمان (منزلت اجتماعی معلمان،  مفهوم ویژگی   4مضمون در قالب    11ها،  نتایج مصاحبه 
فر (به شخصیت  آموزشی  محیط  و  کلاس  بهینه  مدیریت  معلمان)،  توانمندسازي  و  معلم  کارگیري دي 

تکنولوژي آموزشی، مدیریت کلاس و اجراي آموزشی مؤثر، وسایل و تجهیزات آموزشی مناسب)، تدریس  
 ) انگیزاننده  و  اهرم کارگیري روشبهفعال  و  تدریس  فعال  انگیزه هاي  ایجاد  (عیهاي  تدریس هدفمند  و  نی  ) 

شود به  کردن تدریس (یادگیري معنادار)، دانش پژوهی هدف گزینی) شناسایی شد. بر این اساس پیشنهاد می 
پژوهش   این  در  شده  ارائه  مدل  از  معلمان  تدریس  کردن  اثربخش  و  مدارس  آموزشی  سطح  ارتقاء  منظور 

  استفاده شود. 
 
 
 
 
 
 
 
 

). تدوین الگوي تدریس اثربخش به منظور ارتقاء سطح 1403رفیق. ( ،حسنی ،فردین ،عبداللهی ،مهدي ،محمدي :(APA) دیمقاله استناد کن نیلطفاً به ا
  .47-67). 2(6. فصلنامه مدیریت و چشم انداز آموزش .آموزشی مدارس
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  مقدمه
یکی از وظایف اساسی دانست توان آموزش یا تدریس را  می  در بین کلیه وظایفی که آموزش و پرورش بر عهده دارد،

رابطه  وظایف  با سایر  واقعکه  در  و  دارند  تعاملی  تلقی  می   اي  پرورش  آموزش و  وظایف  سایر  بناي  زیر  عنوان  به  تواند 
هاي نظري و عملی، تأکید  گردد. با توجه به اهمیت تدریس و نقش زیربنایی آن در دستیابی به اهداف آموزشی در حیطه 

به صو تدریس مؤثر  (بر  است  بدیهی  و  امري مسلم  نماید،  فراهم  را  اهمیت  با  اهداف  به  دستیابی  بتواند  که  2015,رتی 

Mohammadi Khangah & Hosseinzadeh(  به حقایق  یا  اطلاعات  برخی  انتقال  معناي  به  تدریس  حاضر،  حال  در   .
فرا و  معلم  نقش  آن  در  که  است  پیچیده  چندگانه،  جامع،  پدیده  تدریس  نیست؛  است  فراگیران  کرده  تغییر  گیران 

)Mahdian & Amini, 2018.(   هدف اقدامات  ارزشیابی تدریس،  و  اجرا  طراحی،  معلم،  توسط  که  است  متعاملی   دار 
شود که قبل، ضمن و پس از اجراي فرایند تدریس صورت می  هایی را شاملشود. در واقع تدریس مجموعه مهارتمی
دانش می آموزش  امکان  و  فرگیرد  را  میآموزان  ( اهم  دیگر Devlin & Samarawickrema, 2022نماید  امروزه   .(

(شیوه نیستند  اثربخش  و  مناسب  کنونی  جامعه  براي  سنتی  آموزشی  نشان Mehrabiniya et al, 2022هاي  تحقیقات   .(
 & Blazar, 2015; Chetty, Friedmanآموزان تأثیرات قابل توجهی دارند (اند که معلمان بر موفقیت تحصیلی دانشداده

Rockoff, 2014; Nye, Konstantopoulos & Hedges, 2004  اساس این  بر   .(Yang (2015)    شیوه که  نمود  بیان 
به تدریس  محتواي  سازماندهی  نیازمند  مؤثر  شکلگونهتدریس  براي  مدرس  توسط  معنادار  دانش  اي  ساخت  و  گیري 

دانش  در ذهن  است.جدید  قبلی  دانش  با  ارتباط  در  تحریک  آموزان  که  باشد  راهکارهایی  دنبال  به  باید  آموزشی  نظام 
ها، ازجمله، یادگیري  هاي فراگیران در فرایند یادگیري باشد. انگیزه، عامل انجام بسیاري از فعالیتکنندة علایق و انگیزه

 ).Kordloo, A., & Behrangi, 2020( است

آموزان، توانایی در به چالش کشیدن و  : احترام به دانش ه اثربخشی تدریس معلمان در کلاس درس ابعاد مختلفی از جمل 
 ,Aldrupگیرد (هاي سخنرانی و ارائۀ مطالب به نحو مناسب را در بر میدهی درس، مهارتتحریک ذهن آنان، سازمان

Carstensen et al, 2022(  .مجموعه اثربخش  تدریس  از  ویژگیمنظور  و  عملکردها  از  باعث  اي  که  است  معلم  هاي 
دانشد و یادگیري  آموزشی  به اهداف  به  ).  Wang & Cheng, 2023شود ( می  آموزانستیابی  فرآیند تدریس  اثربخشی 

حرفه مهم  حوزه  مجموعهعنوان یک  به  معلمان  حرفهاي  فردي،  عوامل  از  زمینه اي  این  در  دارد.  بستگی  سازمانی  و  اي 
قابلیت  از  معلمان  صلاحیت برخورداري  و  حرفه ها  الها  و  مجموعهاي  رعایت  به  آنان  استانداردهاي زام  و  اصول  از  اي 

تعیینحرفه نقش  تدریس  فرآیند  در  فعالیتاي  اثربخشی  افزایش  در  (کننده  دارد  آموزشی  معلمان Lavy, 2016هاي   .(
انگیزه و اشتیاق بوده  اثربخش،   و این نگرش مثبت را در رفتار خود منعکس کرده و  نسبت به آموزش و تدریس داراي 

از این رو شناسایی تدریس اثربخش در آموزش و پرورش  ).  Mehrabiniya et al, 2022کنند (هت بهبود آن تلاش میج
چالش  و  توجه  نشان موضوعی مورد  نیز  زمینه  این  در  موجود  متعدد  تعاریف  و  است  شده  این  انگیز  متفاوت  ابعاد  دهنده 

  باشد. مفهوم می
 Brightman et al (1993)  که از جمله موضوعات و عوامل که باید در اثربخشی آموزش مورد ارزیابی قرار اعتقاد دارند

سازمان از  احساس  گیرد عبارتند  امتحان و  در  انصاف  تعامل، تکالیف، رعایت  ارائۀ مناسب مطالب،  دهی کلاس درس، 
دانش ویژگی  Wayne and Youngs (2003)آموزان.  موفقیت  ممعتقدند  و  آموزش  تجربه،  مانند  معلمان  هایی  درك 
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باشند.   مرتبط  اثربخشی  با  است  بهترین   Msimanga (2017)ممکن  به  دستیابی  به  آنچه  عنوان  به  را  اثربخش  تدریس 
می منجر  یادگیرنده  کرد.  عملکرد  تعریف  مجموعه  Sameri (2019)شود،  را  اثربخش  توانمنديتدریس  از  و اي  ها 

چقابلیت آموزشی  اهداف  به  نیل  موجب  که  علایق  و  میها  یادگیرنده  در  چه  و  یاددهنده  در  میه  تعریف  کند.  شود، 
Abdolmaleki et al (2019)  ویژگی مؤلفه  ویژگیشش  معلمان،  اخلاقی و شخصیتی  تخصصی، مهارت هاي  هاي هاي 

و شاخص ابعاد  مهمترین  از  را  و مدیریت کلاس  روانشناسان  آموزشی، کنش  ارزشیابی  اثربخش تدریس،  تدریس  هاي 
  کردند. معرفی 

و   تربیت  با  اثربخش  تدریس  است.  مانده  باقی  ناشناخته  زیادي  حد  تا  هم  هنوز  اثربخش  تدریس  ماهیت  حال،  این  با 
). در واقع تدریس اثربخش به معلمان اثربخش نیاز دارد  Bidabadi et al., 2016شود (سازي معلم اثربخش آغاز میآماده

و توانایی انتقال دانش خود به فراگیرانشان را به طور مؤثر داشته باشند.  و معلمان اثربخش، لازم است که دانش موضوعی  
ولی از شیوه انتقال دانش به طور مؤثر به فراگیران آگاه نباشد، در این   ،در صورتی که معلم، دانش موضوعی داشته باشد

دریس، یک راهبرد آموزشی ، بهترین شیوه و تکنیک تتواند به طور مؤثر تدریس نماید. از لحاظ آموزشیصورت نمی
 ,.Darling-Hammond et alاست که بتواند نتایج موردنظر را تولید کند و درك و فهم عمیق فراگیران را ارتقاء دهد (

2017.( 

انکار است غیرقابل  و  برجسته  جوامع  پیشرفت  و  در رشد  پرورش  و  آموزش  نظام  مشکلات   .نقش  از  یکی  حال  این  با 
شاخص  نداشتن  پرورش،  و  آموزش  در  کارآمد  اساسی  عملکرد  براي  اثربخش  تدریس  است.  اثربخش  تدریس  هاي 

نقش  نظام و  تدریس  اهمیت  به  توجه  با  است.  برخوردار  بسزایی  اهمیت  از  یادگیري  کیفیت  ارتقاي  و  آموزشی  هاي 
هاي نظري و عملی، تأکید بر تدریس اثربخش به صورتی که بتواند  حیطهزیربنایی آن در دستیابی به اهداف آموزشی در  

تغییرات  آموزشی  نظام  در  است.  بدیهی  و  مسلم  امري  نماید،  فراهم  را  پرورش  و  آموزش  اهمیت  با  اهداف  به  دستیابی 
ود دارد و تلاش بر  آموز وجاي است که بر رابطه معلم و دانش اي درحال وقوع است. محور این تغییرات تأکید ویژهعمده

این اساس   بر  گردد.  از تدریس غیر مؤثر مجزا  اثربخش  است که تدریس  این  این  به  پاسخ  پژوهش  این  مسأله اصلی در 
 سؤال است که الگوي مناسب تدریس اثربخش به منظور ارتقاء سطح آموزشی مدارس چگونه است؟

  
  مبانی نظري پژوهش

آموزان است و در  سازي جهت رشد و یادگیري مطلوب دانشآموزش وپرورش، زمینهیکی از وظایف معلمان در جریان  
 & Fallahiباشد (می   آموزش و پرورش نوین تأکید بر فعال بودن یادگیرنده در جریان یادگیري و تشکیل ساخت ذهنی

Rostami, 2012این از  استفاده  با  هستند. معلمان  یادگیري  الگوهاي  درواقع  تدریس  الگوهاي  به    ).  که  الگوها درحالی 
کنند، نحوه یادگیري را نیز به هاي تفکر و ابزار نظر خود کمک میها، راهشاگردان در کسب اطلاعات، نظرات، مهارت 

). بنابراین فعالیتی که در فرایند یاددهی و یادگیري صورت Arabi makiabadi & Abbasiane, 2021آموزند (آنان می
هاي برجسته چنین فعالیتی این است که دو  ایی باشد که تدریس نامیده شود. یکی از ویژگیهگیرد باید واجد ویژگیمی

از هر یک  در آن درگیر هستند و درگیر شدن  شیوه خاصی است (آن  فرد  به   ,Eslamian, Ealamian & Karamiها 

2018.(  Wang and Cheng (2023)  فرایندي تعاملی و دوطرفه می دهنده فراگیر و آموزش   دانند که طی آنتدریس را 
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 Douglasپذیرند و تدریس در این معنی بیان صریح آن چیزي است که باید یاد گرفته شود.  هر دو از یکدیگر تأثیر می

بر اساس محوریت یادگیرندگان به دو شیوه روش   (2010) ي کلی منفعل و فعال تقسیم کرده  هاي تدریس و آموزش را 
اي است که در آن فراگیر حالتی منفعل و پذیرا دارد و معلم نقش یک متخصص که اطلاعات را است. شیوه منفعل شیوه

انتقال میبه دانش  این شیوهآموزان  بر عهده دارد.  از شیدهد  متعدد وهها  پژوهشی  شواهد  هستند که  هاي قدیمی تدریس 
چالش کشیده به  را  آن  میاثربخشی  فعال  شیوه  دوم  شیوه  و  دارد که گستردهبیان می   Douglas (2010)باشد؛  اند.  ترین 

روشموفق شده ترین  جمع  فعال  یادگیري  پرچم  زیر  در  تدریس  مشارکت هاي  یادگیري  نوع  این  در  اساسی  مفهوم  اند. 
با این حال همواره تحقیق  .ارانه یادگیرندگان در فرایند اکتشاف، تجزیه و تحلیل، ارزیابی و استفاده از اطلاعات استهمک

بیان کردندکه براي فراهم کردن یک محیط   Poloie & Farhadian (2020)در مورد روش تدریس اثربخش ادامه دارد.  
  استفاده کرد. توان از فواید فناوري در آموزش یادگیري بهتر، می

آموزان و فراگیران در رسیدن به  ترین تعریف تدریس اثربخش عبارت از توانایی معلم براي کمک کردن به دانش ابتدایی
می بالا  (استانداردهاي  و  Hoseini hesam abadi et al, 2023باشد  باشد  برانگیزاننده  و  منظم  باید  اثربخش  تدریس   .(

نوآور نشاط،  انگیزه،  ارتقاء  دانش موجب  و  معلم  کارایی  افزایش  و  (ي  شود  تدریس  Bidabadi et al., 2016آموز   .(
شود. معلمان اثربخش، مشتاق و داراي انگیزه و نگرش مثبتی نسبت  سازي معلم اثربخش آغاز می اثربخش باتربیت و آماده 

اد قوانین واضح و روتین و کنند و با ایجبه آموزش بوده آن را در رفتار خود منعکس کرده، جهت بهبود آن تلاش می 
 ,Mahdian and Amini(آموزان از کلاس منحرف شود  دهند که ذهن دانشسیستم پاداش در کلاس درس اجازه نمی

هاي معلمان معرفی شده که موجب دستیابی به اهداف تدریس اثربخش شامل یک رشته از عملکردها و ویژگی).  2018
با توجه به واگذاري بیشتر مسئولیت در تدریس به مدرسان،    .گرددآموز میآموزشی و ایجاد یادگیري مطلوب در دانش

شاخص صلاحیتتعیین  و  میها  ضرورت  معلمان  میهاي  تعریفیابد.  که  گفت  جهت  توان  به  معلمان  با  مرتبط  هاي 
است   شده  ارائه  تدریس  بهبود  در  آنان  کلیدي  ن)Muijs & Reynolds, 2017(مسئولیت  در  اثربخش  تدریس  ظام . 

آموزان و یادگیري آنهاست. براي رسیدن به این هدف دو اصل اساسی مورد  اي معطوف به دانشآموزشی به طور گسترده
اینکه تدریس نیازمند مجموعه هایی،  هاي خاص است که در پژوهشها و رویهتاي از مهارتوجه قرارگرفته است. اول 

Hammond, -Darlingبه نیازهاي بافت و زمینه خاص توجه داشته باشد (  اند و دوم آنکه، تدریس باید بتواندشناسایی شده

, 2017Hyler & Gardner .(  
در بحث تدریس اثربخش، معلم در پی بهبود نتایج یادگیري است. در این راستا فرایند یاددهی، یادگیري را موردنظر قرار 

یادگیري،   روانشناختی  اصول  به  توجه  با  سپس  و  معنیدانشداده  یادگیري  سمت  به  را  میآموزان  هدایت  در دار  کند. 
). بدون  Blazar, 2015هایی را که معلمان با آن مواجه هستند، درست تشخیص داد (تقویت تدریس اثربخش باید چالش 

روبه آموزشی  نتایج  و  یادگیري  تجربیات  در  بسیاري  تغییرات  با  همواره  معلمان  مسشک  تغییرات  این  هستند.  تلزم رو 
نرم هاي لازم از طریق افزاري لازم در مواد درسی و تجهیزات و آموزش حمایت و منابع مناسب از قبیل منابع فیزیکی و 

ها فراهم ساختن زمان کافی براي معلمان است  اما بیشتر از این  .هاي پشتیبانی دیگر استهاي ضمن خدمت و فعالیتدوره
زم را کسب کنند. در این راستا مدارس باید ساختار سازمانی خود را طوري تنظیم  ریزي شوند و آمادگی لا تا درگیر برنامه

، همچنین  ). تدریس اثربخشChetty, Friedman & Rockoff, 2014کنند تا زمان کافی در اختیار معلمان قرار دهند (
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، چنین  در انجام آن متعهد هستند شناسند واي که کار خود را به خوبی می، افراد حرفهمستلزم وجود معلمان اثربخش است
به عبارتی دیگر تدریس اثربخش به عنوان توانایی معلمان براي آسان کردن    .کنندمعلمانی به کیفیت کار خود افتخار می 

هاي فراتر از ارائه  شود. بنابراین دربرگیرنده فعالیتآموزان به سطوح بالاي تفکر یا تفکر مستقل تعریف میدستیابی دانش
  ).Lavy, 2016آموزان است (مطالب و نیازمند تعامل و مکالمات معنادار بین معلمان و دانش صرف

تر و ها و مشخصات دموگرافیک متنوعتدریس در محیط مدرسه همیشه اثربخش نیست، امروزه معلمان و مدرسان با گروه
تواناییپیچیده با  همچون  و  دیگر  تر  زمان  هر  به  نسبت  فراگیران  مختلف  میهاي  صورتی  در  و  هستند  توانند  روبرو 

هاي تدریس خود را هاي خاص آنان آشنا بوده و روش فرد این فراگیران باشند که با ویژگیپاسخگوي نیازهاي منحصربه
دانش و  فراگیران  گروهی  و  فردي  امکانات  و  نیازها  نارساییبا  رفع  جهت  کرده،  هماهنگ  و آموزان  خود  روش  هاي 

 & Muijs(ي کافی پاسخگوي این شرایط نیستند  ها به اندازهآن  م بردارند، ولی به دلایل مختلفیاصلاح و بهبود آن گا

Reynolds, 2017(.  
آموزش،   اجراي  تدریس،  شامل طراحی  کلی  معیارهاي  میان  تقابل  پرتو  در  معلم،  و  هر مدرس  تدریس  اثربخشی کلی 

به عبارت دیگر    .شودیتی مطلوب، سنجیده و تعیین میمدیریت کلاس درس، روابط انسانی، ارزشیابی و ویژگیهاي شخص
تعیین پیش  از  اثربخش کسی است که با طرح درس  و معلم  ارائه آموزش مؤثر  مدرس  به  و  یابد  شده در کلاس حضور 

بر موضوع درس و تخصص در آن، تنوع در روش  این هدف، تسلط  ، هاي تدریسمطابق با آن طرح درس بپردازد و با 
آموزان در جریان تدریس با تعیین فرصت سخنرانی، داشتن انتظارات بالا و معقول از فراگیران و موارد نش دادن داشرکت

دارد که معلم باید ضمن ایجاد محیطی بیان می Mehrabiniya et al., 2022  .(Bowen (2013)مشابه را مدنظر قرار دهد (
بینظمی بروز  مقابل  در  درس،  جذاب در کلاس  و  احتمشاد  و  هاي  سازنده  انسانی  روابط  باشد،  داشته  مؤثر  برخورد  الی 

دانش  با  را  انجام ارزشیابی متقابل خویش  با  نماید،  و حتی خارج از کلاس حفظ  داخل  در فضاي  و آموزان  هاي صحیح 
بازخورد به موقع، نواقص یادگیري فراگیران و حتی تدریس خود را رفع کند و درعین حال از شخصیت باثبات و   ارائه 

پرورش  وهاي آموزشتدریس اثربخش و مؤثر یکی از شاخص  .فات شایستۀ یک مدرس و معلم خوب برخوردار باشدص
ها از عوامل تأثیر آن  آموزان و احساس همدري بانشان دادند که تعامل معلم و دانش   Aldrup et al (2022) .باشدپویا می

نشان دادند که معیارهاي تدریس اثربخش بعد    Devlin & Samarawickrema (2022)گذار بر تدریس اثربخش است.  
همه کوویداز  دانش  19- گیري  و  مدرس  بین  تعاملات  بر  مبتنی  بیشتر  و  کرده  است.  تغییر   Chew & Cerbinآموزان 

مستلز  (2021) اثربخش  تدریس  که  دادند  کردن  نشان  برطرف  دانش  9م  ذهنی  ذهنیت  تغییر  شامل  آموزان، چالش 
بی  و  ترس  خودتنظیمی،  و  دانشفراشناخت  ناکارآمد، اعتمادي  یادگیري  راهبردهاي  غلط،  باورهاي  قبلی،  دانش  آموز، 

 هاي تلاش ذهنی و حافظه فعال است. هاي توجه انتخابی و محدودیتانتقال یادگیري، محدودیت

  
  پیشینه پژوهش

Mohamed et al. (2023) هاي تدریس اثربخش» انجام دادند. پژوهش  پژوهشی با عنوان «آگاهی معلمان ریاضی از شیوه
 620معلم و نمونه مصري شامل    651اي بین دو کشور عربستان و مصر انجام شد. نمونه عربستانی شامل  به صورت مقایسه

ریاضیات در عربس نشان داد که معلمان  نتایج  بود.  از شیوه معلم  بالایی  و مصر آگاهی  اثربخش تان سعودي  هاي تدریس 
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داشتند. همچنین نتایج نشان داد افرادي که مدارك تحصیلی بالاتري داشتند (مدرك تحصیلی کارشناسی ارشد و دکترا)  
 دند.به طور قابل توجهی آگاهی بالاتري نسبت به کسانی که میانگین تجربه تدریس پنج تا نه سال داشتند، نشان دا

 Aldrup et al. (2022)    پژوهش به صورت مروري و با انجام دادند.  پژوهشی با عنوان «همدلی کلید تدریس اثربخش» 
اثربخش   41مطالعه   در تدریس  داشتند،  بیشتري  همدلی  آموزن  دانش  با  نشان داد که معلمانی که  نتایج  انجام شد.  مقاله 

وانایی مدیریت کلاس و حمایت آموزشی تأثیر بیشتري نسبت به همدلی بر  موفقتر بودن. با این حال شواهد نشان داد که ت
 تدریس اثربخش دارند. 

 Mehrabiniya et al. (2022)    پژوهشی با عنوان «عوامل تدریس اثربخش از دیدگاه دانشجویان» انجام دادند. پژوهش به
گیري هدفمندِ ترکیبی انتخاب به روش نمونه   نفر از دانشجویان دانشگاه بیرجند  32صورت کیفی انجام شد و بدین منظور  

اي (امکانات دانشگاهی،  ها عوامل مؤثر در تدریس اثربخش در سه بخش عوامل زمینهو با آنان مصاحبه شد. بر اساس یافته
همبرنامه جو  و  آموزش  دانشجو)  کلاسیریزي  (تحول منش  پیامدها  و  دانشجو)  نقش  و  استاد  (نقش  علیّ  موجبات  ها)، 
مقولهشناس دانشجو»  «جذب  شدند.  ارائه  نظري  مدلی  قالب  در  و  است. ایی  شده  شناسایی  اثربخش  تدریس  مرکزي  ي 

به  اثربخش  تدریس  در  مؤثر  روشعوامل  اولویت  کلاسی،  ترتیب  تکالیف  دانشجو،  و  استاد  ارتباط  تدریس،  نوین  هاي 
عمدهتوان عامل  سه  هستند.  دانشجو  جذب  و  علمی  تدریس  مندي  به  که  میاي  منجر  سنتی، غیراثربخش  تدریس  شوند 

 باشند. تعداد زیاد دانشجویان و عدم تخصص اساتید می

 Khashi jamalzehi (2021)    عنوان با  بر  پژوهشی  فیلم و عکس  پاورپوینت،  از  استفاده  با  دیداري  تأثیر «روش تدریس 
مفهومی یادگیري  بر  آموزش  مدیریت  الگوي  دانشمبناي  شامل  آماري  جامعه  دادند.  انجام  علوم »  رشته  دختر  آموزان 

بود که در سال تحصیلی    2و    1انی منطقه  انس در حال تحصیل بودند. حجم نمونه بر اساس جدول    1396- 97شهر تهران 
آموز تعیین شد. نتایج  دانش  297آموز دختر مشغول به تحصیل در رشته علوم انسانی  دانش  1300کرجسی مورگان از بین  

  شود. آموزان میتوجهی باعث بهبود یادگیري دانشنشان که استفاده ازپاورپوینت، فیلم و عکس به صورت قابل 
)Abedini et al. (2020  هاي علوم  بندي عوامل مؤثر بر تدریس اثربخش در دانشگاهپژوهشی با عنوان «شناسایی و سطح

مدل مبناي  بر  مشارکتپزشکی  دادند.  انجام  تفسیري»  ساختاري  علمی  سازي  هیأت  اعضاي  را  پژوهش  در  کنندگان 
عل می دانشگاه  تشکیل  یزد  شهید صدوقی  پزشکی  آنها  وم  بین  از  که  آموزش   9دادند  حوزه  در  متخصص  عنوان  به  نفر 

انتخاب شدند. یافته نشان داد که  پزشکی  بر موضوع، بیان انتظارات آموزشیِ روشن،    10ها  عامل، از جمله تسلط مدرس 
س به عنوان عوامل مؤثر بر تدریس اثربخش در  قدرت رهبري و اداره کلاس، مشارکت فعال دانشجویان در فرایند تدری

  آیند. دانشگاه علوم پزشکی به حساب می
Shirbagi & Nasirinia (2020)  اي گامی در راستاي تدریس اثربخش در معلمان پژوهشی با عنوان «بررسی توسعه حرفه

سنن شهر  ابتدایی  دوره  معلمان  شامل  تحقیق  جامعه  دادند.  انجام  سنندج»  شهر  که  ابتدایی  بود.    1258دج  نفر 
پژوهش،  مشارکت این  استفاده از جدول کرجسی و مورگان و با نمونه  300کنندگان در  با  گیري به روش نفر بودند که 

اي اثربخش» داراي روایی و  هاي توسعۀ حرفه اي انتخاب شدند. نتایج نشان داد که پرسشنامه «ویژگیاي چندمرحلهخوشه 
اي اثربخش از نظر معلمان با توجه  هاي توسعۀ حرفه در بین معلمان ایرانی است. در بین مؤلفهپایایی مطلوب براي استفاده  

مؤلفه این  اول  رتبه  فریدمن  آزمون  نتایج  دانش  به  توسط  مطالب  یادگیري  نحوه  و  معلمان  محتوایی  دانش  بر  تمرکز  ها 
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اي اثربخش هاي توسعۀ حرفهنین بین مؤلفهآموزان و در رتبه آخر یادگیري فعال فراتر از کلاس درس قرار داشت. همچ
  معلمان تفاوت معناداري وجود دارد.

 Nazarian et al (2020)   آموزان مبتنی بر  تحقیقی با عنوان «تجارب زیستۀ معلمان در زمینۀ شناسایی استعدادهاي دانش
اثربخش» انجام دادند. مصاحبهابعاد و مؤلفه الگوي تدریس  شوندگان پژوهش شامل همۀ معلمان سرگروه آموزشی هاي 

کنندگان بودند. براي انتخاب شرکت   1397- 98و پرورش استان اصفهان در سال تحصیلی  ابتدایی نواحی و مناطق آموزش
نفر بودند. از نتـایج پـژوهش بـا تجزیـه و   38گیري هدفمند و تا حد اشباع استفاده شد که در این پژوهش  از شیوة نمونه
داده دانش  5هـا،  تحلیـل  (درگیرکـردن  اصـلی  دانشمضـمون  کنجکـاوکردن  ابـراز آمـوزان،  فرصـت  ایجـاد  آمـوزان، 

برداشت   وجـود، و توسـعۀ  آزاد  آموختهارزشـیابی هدف  از محتـواي  ابعـاد و مؤلفـه  15شـده) و  ها  در  هاي  زیرمضـمون 
 آموزان کشف شد. الگـوي تـدریس اثـربخش بـراي شناسایی استعدادهاي دانش

  
  شناسی پژوهشروش

بنیادي و از نظر نحوه گردآوري داده  پژوهش از نظر هدف،  به صورت کیفی انجام گرفته    .اکتشافی استها،  این  تحقیق 
باشد هاي تأثیرگذار بر تدریس اثربخش و تدوین الگو می است. با توجه به اینکه هدف این پژوهش شناسایی ابعاد و مؤلفه

استفاده شد. کیفی  از رویکرد  این اساس  بر  باشد،  آمده واقعی  امکان نتایج بدست  تا حد  بود  این  بر  سعی  از طرفی  با    و 
کتابخانه مطالعات  از  مصاحبه استفاده  انجام  و  جمعاي  به  اقدام  ساختاریافته  نیمه  دادههاي  جامعه  آوري  شد.  کیفی  هاي 

تعیین حجم نمونه از شاخص اشباع نظري   پژوهش شامل خبرگان دانشگاهی و آشنا به موضوع بود که براي  این  آماري 
  ها استفاده شد.داده

هاي مصاحبه نظر، سؤالهاي مرتبط و برگزاري جلسات با اساتید صاحباز مرور کتب و پژوهش   در مرحله اول با استفاده
ها، وقت مصاحبه از طریق تماس تلفنی هماهنگ و مصاحبه  شدن سؤالتدوین و مورد بازبینی قرار گرفت. پس از مشخص

انجام مصاحبه بین   زمان  داده   90الی    40انجام شد. مدّت  بود. زمانی که  پیدا کردند،  دقیقه  تکراري  در مصاحبه روند  ها 
آوري کدها پایان یافت. مرحله اشباع نظري از مصاحبه دوازدهم به بعد احساس شد، ولی براي اطمینان بیشتر  فرایند جمع

ها ادامه یافت. در مصاحبه پانزدهم اطمینان حاصل شد که کدها تکراري کننده پانزدهم مصاحبهاز اشباع نظري تا شرکت 
مصاحبه بود انجام  و  میه  بیان  شفاف  و  ساده  به صورت  سؤال  شد.  متوقف  مرحله  این  در  با ها  لزوم  در صورت  و  شد 

رسید تا از تداخل با سایر  شوندگان میگنجاندن توضیحاتی، منظور و هدف پژوهشگر از طرح این سؤال به اطلاع مصاحبه 
هاي پژوهش از روش  تر دادههمچنین جهت بررسی عمیق موضوعات مشابه که موردنظر پژوهشگر نبود، جلوگیري شود.  

داده مستمر  مقایسه  مکرر،  خلاصهمطالعه  دسته ها،  و  مطالب  سازي  دوم،  مرحله  در  گردید.  استفاده  اطلاعات  بندي 
ها استخراج و کدگذاري شدند. به منظور  بندي و اطلاعات مرتبط با موضوع پژوهش از متن مصاحبه، دسته گردآوري شده

با  کدگ آشنایی  مرحله  طی شش  تماتیک در  تحلیل  در  شد.  استفاده  تماتیک  تحلیل  از روش  اطلاعات،  تحلیل  و  ذاري 
ها و تهیه گزارش به شناسایی ابعاد و  گذاري تمها و تعریف و نامها، بازبینی تمها، ایجاد کدهاي اولیه، جستجوي تمداده

پردمؤلفه مصاحبه  از  استفاده  با  اثربخش  تدریس  رواییهاي  به  دستیابی  جهت  شد.  و  1اخته  مشاوران  از  شد  سعی   ،
 

1 - Validity 
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پاسخکارشناسان صاحب اعتبار  تا  گردد  استفاده  آموزشی  مدیریت  زمینه  در  تعیین  نظر  براي  و  گیرد  قرار  تأیید  مورد  ها 
هاي انفرادي، حبههاي کیفی از طریق مصاآوري داده، از راهبرد تأیید همکاران پژوهشی استفاده شد. همراه با جمع1پایایی 

جنبه  شد  بر  سعی  اثر  سوء  هرگونه  از  اجتناب  شونده،  مصاحبه  افراد  رضایت  کسب  جمله  از  پژوهش  اخلاقی  هاي 
به منظور تجزیه و   ها و اطلاعات رعایت شود.کنندگان، ناشناخته ماندن نام و نشان افراد و اصل محرمانه بودن داده شرکت

 استفاده شد. Maxqad هاي کیفی از نرم افزارتحلیل داده
  

  هاي پژوهشیافته
پژوهش، پس از جمع  تنظیم و سازماندهی کدجهت بررسی و پاسخ به سؤال  انجام هر مصاحبه و آوري،  هاي حاصل از 

هاي کلیدي در قالب شاخص، از متن مصاحبه اقدام گردید. براساس روش تماتیک، در خصوص استخراج کلمات و نکته
آوري و سازماندهی شد. تمامی ، در یک بانک اطلاعاتی جمع هاي گردآوري شده از طریق مصاحبهکدبراي این منظور  

ها ثبت شده و براي استخراج نکات کلیدي چندین بار مورد در بخش دوم براي رعایت امانت در حفظ اطلاعات  مصاحبه
ین نمادها معنی خاصی دارند. در مرحله سوم  شود و هرکدام از اها کد داده می آن   صورت تصادفی بهشوندگان به مصاحبه

هاي مشخص، بازبینی و تصفیه  بندي شد و کدگذاري در قالب تمهاي بالقوه دسته و چهارم کدهاي مختلف در قالب تم
بازبینی قرار گرفتند تعدادي از کدها به علت تشابه مفهومی ادغام و تعداد  شدند. در این پژوهش زمانی که کدها مورد 

) شامل کدهاي مصاحبه مرجع، نفرات  1ها تغییر یافت. جدول (ست نخورده باقی ماندند و عنوان تعدادي از تمزیادي د
 باشد.هاي نهایی میهاي اولیه پس از اصلاح و تمو تم 2مصاحبه شونده

  
  هاي اولیه نهاییتم - 1جدول 

 مراجع  کد مصاحبه  تم اولیه نهایی شده

 منزلت اجتماعی معلمان 

 احترام به معلم در مدرسه و بیرون از مدرسه  -1

  مندي معلم از ارزش و اعتبار گذشته بهره  -2
  بالا بردن شأن معلم  -3
  داشتن امنیت شغلی  -4

  بالا بردن حقوق و درآمد  -5

{M1,3}; {M1,1}; 
{M9,3}; {M10,10}; 
{M8,1} {M12,3}; 

{M10,3}; {M15,10}; 
{M19,8} ؛ 

بکارگیري تکنولوژي 
  آموزشی

 هـا، داشتن شناخت کـافی از انـواع رسـانه  -1

  آگاهی از مفهوم واقعی تکنولوژي آموزشی،  -2
ها و مراکز تربیت معلم و  هاي عملی کافی در دانشگاهآموزش  -3

  ضمن خـدمت 
  ها در حین تدریس، داشتن مهارت به کارگیري رسانه  -4

  استفاده از امکانات آزمایشگاهی و کارگاهی -5

{M4,4}; {M2,7}; 
{M10,2}; 

{M7,4}; {M5,5}; 
{M11,2}; {M9,11}; 

{M17,12} {M13,15}; 
{M15,10}; {M16,9}; 

{M20,12} 
{M21,4}; {M21,7}; 

 
1 - Reliability 

اي که از مصاحبه  دادن شماره کد اولیهبراي نشان  Xشماره مصاحبه و  ن  براي نشان داد  Iبراي نشان داد مصاحبه،    M، که در آن  MI,Xشاخص    -   ٢
 استخراج شده، استفاده شده است. 
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  آموزان تناسب وسایل با تعداد دانش  -6
وجود یک سیستم ارزشیـابی از نحـوه اسـتفاده معلمـان از   -7

  وسایل کمک آموزشـی 

{M22,2}؛ {M22,16}; 

مدیریت کلاس و اجراي  
 روش آموزشی مؤثر 

 سازي کلاس درس، توانایی آماده  -1
  داشتن مهارت برنامه ریزي،  -2

توانایی بکارگیري مشارکت والدین در فرایند تحصیل   -3
  فرزندانشان، 

  آموزان با یکدیگر، استقبال از تعامل دانش  -4
  آموزان مساله دار، دانش توانایی در برقراري ارتباط با  -5

  ارزشیابی مستمر وتکوینی،  -6
  رعایت نظم معلم در هنگام تدریس،  -7

  داشتن طرح درس،  -8
  داشتن نظم منطقی در تدریس،  -9

  حضور و غیاب به موقع  -10
  سخت گیري به موقع،  -11

  حذف موانع ارتباطی هنگام تدریس،  -12
  فراهم سازي محیط یادگیري،  -13

  انسانی حاکم بر جو کلاس روابط   -14

{M1,6}; {M2,2}; 
{M2,6}; {M4,1}; 

{M12,4}; {M13,1}; 
{M5,8}; {M9,6} 

{M10,6}; {M12,5}; 
{M13,7}; {M13,9}; 

{M13,15}; {M13,18}; 
{M14,8}; {M14,6} 
{M15,6}; {M16,5}; 
{M18,6}; {M18,1}; 

{M20,8}; {M20,10}; 
{M21,5}; {M21,7} 

  وسایل و تجهیزات آموزشی
 مناسب 

 امکانات و فضاي فیزیکی کلاس،  -1

  ها در تدریس، استفاده از چندرسانه اي  -2
  هاي ارائه دروس (پاورپوینت و پرزي)، استفاده از نرم افزار  -3

  ایجاد فضاي آموزشی مثبت،  -4
  هاي کرم و آرام بخش براي کلاس درس، استفاده از رنگ  -5

  ها براي دروس خاص، آزمایشگاهها و داراي کارگاه -6
  داراي عوامل آموزشی (مدیر و معاونین و...) مجرب،  -7

{M1,2}; {M3,4}; 
{M6,2}; {M7,2}; 
{M8,9}; {M10,3} 

{M11,10}; {M12,8}; 
{M18,2}; {M21,4}; 

{M21,10}; {M22,8}; 

هاي فردي  شخصیت و ویژگی 
 معلم

 بیان شیوا،  -1

  قاطعیت، -2
  آراستگی ظاهر،  -3
  نگاه غیرکلامی،  -4
  اعتماد به نفس،  -5

  ارتباط دوستانه با یادگیرنده،  -6
  برخورد منصفانه،  -7
  تسلط به موضوع،  -8

  وقت شناسی،  -9
  نظم و ترتیب،  -10

  آموزان، مهارت در توانمندسازي دانش  -11

{M1,9}; {M1,7}; 
{M2,5}; 

{M3,3};{M5,4}; 
{M6,3} 

{M9,12}; 
{M12,8}; {M14,5}; 

{M14,9}; {M15,12}; 
{M1,11}; {M2,14}; 

{M3,6}; {M6,7}; 
{M8,12}; {M10,14} 
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  گرفتن بازخورد مناسب بعد از تدریس،  -12
  اي معلم، تعهد اخلاقی و حرفه  -13

  جذابیت و توایایی نمایش مطالب،  -14
  ثبات اخلاق آموزشی، انعطاف پذیري،  -15

  علاقه و عشق به شغل معلمی  -16

هاي فعال  بکارگیري روش 
 تدریس

هاي بحث گروهی، حل مساله، اکتشافی،  استفاده از روش  -1
 یادگیري در حد تسلط، بارش مغزي و...، 

  تلاش مضاعف و ارتقاي کیفیت آموزشی،  -2
  مهارت حل مساله و طرح سؤالات بحث برانگیز،  -3

  هاي ارتباطی پویا مهارت -4

{M1,4}; {M2,3}; 
{M3,7}; {M4,9}; 
{M5,5}; {M6,8}; 
{M7,8}; {M8,6}; 

{M9,14} 

 توانمندسازي معلمان 

 هاي نوین تدریس، استفاده از روش  -1

  هاي مرتبط و برنامه ریزي شده، شرکت در همایش -2
  شرکت در کارگاه آموزشی،  -3

  هاي ضمن خدمت شرکت منظم در دوره  -4

{M1,13}; {M2,8}; 
{M5,14}; {M6,6}; 

{M9,10}; {M10,7}; 
{M13,18}; {M16,12}; 
{M17,10}; {M19,8}; 

 دانش پژوهی 

 آموزان، استقبال از خلاقیت و نوآوري دانش  -1
  نو اندیشی،  -2

  توجه به استعداد و خلاقیت،  -3
  آموزان، تشویق و تمجید دانش  -4

  ایجاد محیطی شاداب،  -5
  فرصت آزمون وخطا،  -6
  ساخت دانش جدید،  -7

  آموزان، کردن دانشمشارکت فعال و درگیر  -8
  بکارگیري حواس و مهارت یادگیرندگان  -5

{M5,2}; {M7,3}; 
{M3,9}; {M8,10}; 

{M12,2}; {M14,6}; 
{M3,12}; {M13,6} 
{M1,10}; {M2,11}; 
{M4,14}; {M5,10}; 
{M6,13}; {M10,4} 

عینی کردن تدریس  
 (یادگیري معنادار)

 هاي کاربردي، استفاده از مثال -1
  داشتن نقشه مفهومی براي تدریس،  -2

هاي آشنا و متناسب با رشد تفکر منطقی و ساخت  استفاده از مثال -3
  شناختی، 

  هاي ساده، روشن و دقیق استفاده از مثال -4

{M1,12}; {M4,11}; 
{M8,2}; {M7,15}; 

{M22,4}; {M23,11} 

 هاي ایجاد انگیزه اهرم 

 شوق و اشتیاق معلمان،  -1

  انگیزه و هدف، داشتن   -2
  علاقه زیاد به تدریس،  -3

  توجه به ساختار و محتواي برنامه درسی و برانگیزاننده،  -4
  طرح سؤالات هیجان انگیز،  -5

  استفاده به جاز تقدیر و جایزه دادن،  -6
  طرح سؤالات جذب کننده و غافلگیرکننده،  -7

  بازي گروهی،  -8

{M1,5}; {M2,9}; 
{M3,10}; {M4,12}; 
{M7,12}; {M8,7}; 

{M15,1} 
M1,8}; {M2,10}; 
{M6,4}; {M9,15}; 

{M10,8} 
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  ایجاد و تقویت روحیه آزادمنشی، -9

 )گزینی (حرکت منطقیهدف

  مشخص کردن هدف و جهت تدریس،  -1
  داشتن طرح درس و برنامه،  -2

  جسمانی، روانی، بدنی و علمی)، آمادگی ( -3
  تدریس، حذف موانع احتمالی حین  -4

{M3,19}; {M7,8}; 
{M9,14}; {M10,19}; 

{M15,21} 

 
دسته  و  بررسی  با  ادامه  تمدر  در بندي  گردید.  منتهی  زیر  جدول  ارائه  به  اثربخش  الگوي تدریس  زمینه  در  هاي موجود 

 هاي فرعی است، آمده است.بندي تمهاي اصلی یا ثانویه را که ماحصل دسته ) تم2جدول (

  
  هاي اصلی نامگذاري تم - 2جدول 

 مؤلفه شناسایی شده  شاخص اصلی

 هاي فردي و علمی معلمان ویژگی

  منزلت اجتماعی معلمان 
 شخصیت فردي معلم

  توانمندسازي معلمان 

  مدیریت بهینه کلاس و محیط آموزشی 
  بکارگیري تکنولوژي آموزشی 

 مدیریت کلاس و اجراي آموزشی مؤثر 

 آموزشی مناسب وسایل و تجهیزات 

 تدریس فعال و انگیزاننده 
  هاي فعال تدریسبکارگیري روش 

 هاي ایجاد انگیزه اهرم 

  تدریس هدفمند 
  عینی کردن تدریس (یادگیري معنادار) 

  دانش پژوهی 
 )گزینی (حرکت منطقیهدف

 
شرکت  نظرات  اجماع  و  نهایی شدن  از  مرحلهپس  در  تدریس  کنندگان  الگوي  نهایی،  پاسخ ي  حسب  بر  هاي اثربخش 

  سؤال تحقیق تدوین شد. این الگو در اختیار صاحبنظران قرار گرفت و پس از اعمال اصلاحات، نهایی شد.
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فراوانی کدها (تعداد) برگرفته از نتایج مصاحبه  - 1شکل   

 

 
  Maxqadخروجی مدل در نرم افزار  - 2شکل 
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  مدل نهایی الگوي تدریس اثربخش - 3شکل 

 
 گیريبحث و نتیجه

هدف این پژوهش تدوین الگوي تدریس اثربخش به منظور ارتقاء سطح آموزشی مدارس بود. بر این اساس سؤال اصلی  
یافته استفاده   نیمه ساختار  به صورت خاص مصاحبه  به منظور پاسخگویی به آن از روش کیفی و  پژوهش مطرح شد که 

از خبرگان دانشگاهی و آشنا   با پانزده نفر   11به موضوع در زمینه تدریس اثربخش منجر به شناسایی  شد. نتایج مصاحبه 
قالب   در  آموزشیهاي فردي و علمی معلمان،  ویژگیمفهوم    4مضمون  بهینه کلاس و محیط  و  مدیریت  فعال  ، تدریس 

  شد. انگیزاننده و تدریس هدفمند 

الگوي تدریس 
 اثربخش

هاي فردي ویژگی
 علمی معلمانو 

مدیریت بهینه کلاس 
 و محیط آموزشی

 

تدریس فعال و  تدریس هدفمند
 انگیزاننده

منزلت اجتماعی 
 معلمان

شخصیت فردي 
 معلم

 

 توانمندسازي معلمان
  

بکارگیري 
 تکنولوژي آموزشی

  

وسایل و تجهیزات 
 آموزشی مناسب

  

مدیریت کلاس و اجراي 
 مؤثرآموزشی 

هاي فعال بکارگیري روش
 تدریس

 هاي ایجاد انگیزهاهرم

عینی کردن 
تدریس 

هدف گزینی 
 )(حرکت منطقی

 دانش پژوهی
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یافته تبیین  پژوهش میدر  این  به آن هاي  بهینه کلاس درس که مصاحبه شوندگان  ها اشاره کردند،  توان گفت مدیریت 
آماده برنامهشامل:  درس،  کلاس  تعامل سازي  از  استقبال  فرزندانشان،  تحصیل  فرایند  در  والدین  مشارکت  ریزي، 

با دادانش ارتباط  برقراري  توانایی در  با یکدیگر،  و تکوینی، رعایت نظم آموزان مسئلهنشآموزان  دار، ارزشیابی مستمر 
گیري به موقع، معلم در هنگام تدریس، داشتن طرح درس، داشتن نظم منطقی در تدریس، حضور و غیاب به موقع، سخت 

فراهم تدریس،  هنگام  ارتباطی  موانع  مدیریت حذف  است.  کلاس  جو  بر  حاکم  انسانی  روابط  یادگیري،  محیط  سازي 
شود،  ها و اعمالی را که براي نظم دادن به کلاس لازم است و تحت عنوان انضباط مطرح میگیريي تصمیمس کلیهکلا

آن یادگیري صحیح  شامل می یا فراهم کردن محیطی است که در  نگهداري و  اینگونه نظم، مدیریت،  از  گردد. منظور 
در پژوهش خود به این نتیجه  Aldrup et al. (2022)شود. آموزان انجام میهمراه با کاهش مسائل و مشکلات براي دانش

 .Abedini et alهاي ضروري و تأثیرگذار بر تدریس اثربخش است.رسیدند که توانایی مدیریت کلاس یکی از مهارت 

  نیز نشان دادند که قدرت رهبري و مدیریتکلاس توسط استاد، از عوامل تأثیرگذر بر تدریس اثربخش است. (2020)
نین تدریس اثربخش مستلزم استفاده از وسایل و تجهیزات آموزشی مناسب است. امکانات و فضاي فیزیکی کلاس، همچ

از چندرسانه  نرم اياستفاده  از  استفاده  تدریس،  آموزشی  ها در  ایجاد فضاي  پرزي)،  و  (پاورپوینت  ارائه دروس  افزارهاي 
از رنگ  براي دروس خاص از  ها و آزمایشگاهرس، داراي کارگاه هاي کرم و آرامبخش براي کلاس دمثبت، استفاده  ها 

کمک وسایل  امروزه  است.  تجهیزات  و  وسایل  این  ایجاد جمله  براي  ابزاري  عنوان  به  ساده  و  پیچیده  از  اعم  آموزشی 
کار می  به  آموزشی  نظام  در  یادگیري  و  تدریس  امر  در  باهمتسهیل  را  عمل  و  تئوري  اینکه  حیث  از  وسایل  این    روند. 

 Mehrabiniya et شوند، حائز اهمیت هستند.بخشی در کلاس درس می، باعث ماندگاري یادگیري و تنوعترکیب کرده

al. (2022)  اي تأثیرگذار بر تدریس اثربخش است.امکانات سازمان آموزشی اط حمله عوامل زمینهدادند که نشان  
بیان شیوا، قاطعیت، آراستگویژگی نگاه غیرکلامی، اعتمادبههاي شخصیتی معلم شامل:  با  ی ظاهر،  نفس، ارتباط دوستانه 

آموزان، نگرش  شناسی، نظم و ترتیب، مهارت در توانمندسازي دانشیادگیرنده، برخورد منصفانه، تسلط به موضوع، وقت 
اخلاقی و حرفه  از تدریس، تعهد  بعد  بازخورد مناسب  گرفتن  نگاه معلم،  نمایو  توانایی  ش مطالب،  اي معلم، جذابیت و 

هاى پذیري، علاقه و عشق به شغل معلمی است. در فرایند تدریس، تنها تجارب و دیدگاهثبات اخلاق آموزشی، انعطاف 
شود، بلکه کل شخصیت اوست که در ایجاد شرایط یادگیرى و تغییر و تحول شاگرد علمى معلم نیست که مؤثر واقع می

می روشگذارد.  تأثیر  تدربکارگیري  فعال  روش هاي  از  استفاده  شامل  اکتشافی،  یس  مسئله،  حل  گروهی،  بحث  هاي 
حل  مهارت  آموزشی،  کیفیت  ارتقاي  و  مضاعف  تلاش  تدریس،  اثربخشی  و...،  مغزي  بارش  تسلط،  حد  در  یادگیري 

هاي ارتباطی پویا است. در تدریس فعال و تعاملی هدف کسب حقایق علمی از برانگیز، مهارتمسئله، طرح سؤالات بحث
روش ط است.  تفکر  مهارتهاي  فهم  و  تقویت درك  و  اصلاح  منطقی،  استدلال  و  مباحثه  تفکر،  تحقیق،  تعاملی ریق  هاي 

هاي خود، بازتاب داشته باشند و در نتیجه، قادر شوند  کنند، تا بتوانند بر تجربهها ایجاد میفرصت مناسبی براي یادگیرنده
و درك فهم  بین  تضادهاي  را  تا  خود  موجود  تجربههاي  و دركبا  فهم  و  کنند  حل  جدید،  نظر هاي  در  را  بدیل  هاي 

بیشتري برخوردار است. دانشبگیرند. به عبارتی، در روش  آموزان اغلب  هاي فعال تدریس یادگیري از ثبات و پایداري 
می شناختی درگیر  حیطه  بالاتر  سطوح  حیطه در  عمق  در  یادگیرنده  اکتسابات  و  رفتاري  شوند  و  عاطفی  رسوخ  هاي  نیز 
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بیشترین    Shirbagi & Nasirinia (2020)کند. در این زمینه  می در پژوهش خود نشان دادند که دانش محتوایی معلمان 
  تأثیر را بر تدریس اثربخش دارد.

آموزان، نواندیشی، توجه به استعداد  پژوهی) شامل: استقبال از خلاقیت و نوآوري دانش استفاده از ذهن نو و متفکر (دانش
آموزان، ایجاد محیطی شاداب، فرصت آزمون و خطا، ساخت دانش جدید، مشارکت و خلاقیت، تشویق و تمجید دانش

هارت یادگیرندگان است. مدرسه به عنوان یکی از اجزاي مهم  آموزان، بکارگیري حواس و مفعال و درگیر کردن دانش 
بر فرایند تفکر و مهارت نظام آموزشی می  آموزان تأثیر شگرف بگذارد تا به  هاي یادگیري دانشهاي ذهنی و شیوهتواند 

دهد. بدین    حل مناسبی براي مشکلات ارائهراحتی بتواند در جهت تفکر نو و انتقادي و کشف مجهولات پیش برود و راه 
می مدرسه  جنبه ترتیب  از  مدرسه  محیط  باشد.  خلاق  افکار  پرورش  و  یادگیري  جهت  کانونی  مانند  تواند  مختلفی  هاي 

شرایط فیزیکی (دیوارها، کلاس، ابزار و اشیاء موجود در مدرسه) و روابط عاطفی میان افراد، نقش مدیر و ناظم به ویژه 
آموزان با یکدیگر، بر انگیزه یادگیري و خلاقیت تأثیر مستقیم دارد. معلم ابط دانشآموزان با معلم، رومعلم، روابط دانش 

آموزان مستعد و خلاق بیشتر  کند. درواقع اهمیت او در زندگی دانشدر مدرسه به عنوان یک الگو نقش کلیدي ایفاء می
می را  روشن  نقش  مهمترین  و  است  کلاس  جو  دهنده  شکل  معلم  است  ذکر  شایان  خلاقیت  گردد.  پرورش  در 

 Nazarian et alهاي تدریس در کلاس به انجام رساند. تواند این نقش را از طریق روشآموزان بر عهده دارد و میدانش

آمـوزان، ایجـاد فرصـت ابـراز آمـوزان، کنجکـاوکردن دانشدر پژوهش خود نشان دادند که درگیرکـردن دانش (2020)
  ر تدریس اثربخش داشته باشد که با نتایج این پژوهش همخوانی دارد. تواند تأثیر مثبت بوجـود می

هاي بدست آمده در این  توانمندسازي معلمان به عنوان یکی از مهمترین شاخص  شودبا توجه به نتایج پژوهش پیشنهاد می
سیاست  عنایت  مورد  دانشپژوهش،  توانمند،  معلمان  گیرد.  قرار  پرورش  و  آموزش  تواگذاران  پرورش آموزان  را  نمند 

همچنین،   داد.  گیرد و استخدام  خواهند  قرار  این قشر زحمتکش، مورد توجه  زمان جذب  ویژگیهاي شخصیتی معلم در 
علاقه  آراسته،  ظاهر  با  دانش معلمان  با  کردن  کار  به  دانشمند  توانمندسازي  در  مهارت  سطوح آموزان،  داراي  آموزان، 

اي، نحوه توانند با استفاده از ارزیابی دورهقرار گیرد. همچنین مدیران مدارس میاي و...در دستور کار  بالاي اخلاق حرفه
دانش از  که  بازخوردي  از  استفاده  با  و  نموده  رصد  را  معلم  تدریس تدریس  به  ملزم  را  معلمان  خواهند گرفت،  آموزان 

می پیشنهاد  نهایت  در  نمایند.  انگیزاننده  و  هدفمند  بفعال،  مدارس  مدیران  که  مواد  شود  و  سالم  جوي  آوردن  فراهم  ا 
در تحقیقات آینده تأثیر  همچنین    آموزشی مناسب و مکفی، معلم را در بالا بردن هرچه بیشتر کیفیت تدریس یاري کنند.

اثربخش بر اساس مدل شناسایی . اي و.اي، تعهد حرفهشده، حمایت حرفهعواملی مانند سبک رهبري توزیع . بر تدریس 
م پژوهش  این  در  میشده  پیشنهاد  همچنین  گیرد.  قرار  بررسی  منظور  ورد  به  پژوهش  این  در  شده  ارائه  مدل  از  شود 

  اثربخشی بیشتر و کارا کردن فرایند تدریس در مدارس استفاده شود. 
با دشوار کیفی  پژوهش  محدودیتيانجام  و  مصاحبه ها  انجام  جمله  از  زمانهایی  در  هاي  دشواري  و  طولانی  بعضاً  و  بر 

  . یت مصاحبه شوندگان همراه بود جلب رضا
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